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bydleni v harmonii ...

[ - PRAHA 6

mij svét... mdj domov J

www.top-rezidence.cz

prestizni lokalita
kompletni obfanska vybavenaost
bydleni v pfirodnim parku

nizkoenergetické a pasivni domy
zdrave prostiedi v domé (filtrace vzduchu)
nizké provozni naklady (fizené vétrani s rekuperaci tepla)

bezpeti a sluzby uzavieného arealu

recepce 24/7 se sluzbami

kamerovy systém

vstupni dvefe do dom{ bezpetnostni tiidy 4
opticky datovy kabel pro vysokorychlostni internet

nadfasova architektura a urbanizmus ateliéru SHA
mestsky parter s centralnim parkem a vzrostlymi stromy
dispozice a interiéry od studia Olgoj Chorchoj

velka francouzska okna

designova klubovna




Viné tropického oceanu vas osvézi, i pokud
zlistanete doma.V Crabtree & Evelyn
namichali do difuzéru esence tropickych
dFevin, palmovych listi a pomerancovych
kvétd. Lehounky vanek z Karibskych
ostrovl v baleni s morskymi muslemi

a vonnym olejem vydrZi navozovat tu
spravnou atmosféru zhruba tfi mésice.
www.crabtree-evelyn.cz

Jako legendarni fotograf a oceanograf

se budete citit s hodinkami Aquatimer
Chronograph Edition ,,Expedition Jacques-
-Yves Cousteau®. Ciselnik je modry jako
more a koralova vterinovka vyjadfuje poctu
Cousteauové vasni pro koralové utesy.
Limitovana edice hodinek pFipomina expedici
na Galapagy v roce 1971 a &ast zisku

z jejich prodeje bude odvedena ve prospéch
Cousteau Society. www.carollinum.cz

Hravé a stylové italské tasky Obag jsou
vyrobeny ze specialniho silikonu

a riznobarevna téla modell se navic daji
kombinovat s nékolika typy drzadel. BEhem
horkych letnich dni tedy staéi pridat
drzadlo z namornického lana a proména

je dokonana. Jen pozor, abyste namisto do
kancelare nezamiFila na plaz. www.obag.cz

Toto léto se do namornickych pruhl oblékl dokonce i €aj. LabuZznici -
oceni limitovanou edici lahodného ¢aje nejvyssi kvality Kusmi

Tea, ktera vznikla ve stylu Jeana Paula Gaultiera pfi pfileZitosti

jeho leto3ni retrospektivni paFizské vystavy. Nejen legendarni ¢aje

Anastasia a Prince Vladimir miZete ochutnat v Kusmi Tea shopu

v prazském nakupnim centru Novy Smichov. www.kusmitea.com

Namisto raZovych bryli si u mofe nasadte modré!
Slunegni bryle z leto3ni kolekce Dolce&Gabbana
rozhodné pfitahnou pozornost. Hrany pripominaji
Sedesata |éta, vnitFni strana je zdobena zlatymi
prvky, a pokud vam nebude vyhovovat blankytna,
bryle jsou dostupné v celé radé dalSich napadnych
barev. www.dolcegabbana.com

Léto by nas mélo zastihnout u vody, a nejlépe u té slané. Na nas suchozemce
pUsobi more neodolatelnou pritazZlivosti. Vabi svou majestatni silou,
nevyzpytatelnosti, barvami i vini. A co teprve s morem spojeny Zivotni styl:
kdo by se nechtél jen tak nechat houpat na sluncem prohratych vinach...

Na plazi se nemusite jen opalovat. Co
ti'eba zorganizovat zavody nafukovacich
plachetnic? Lodi¢ky manZel( Anny

a Jerryho Kozovych spole¢nost Fatra letos
pridala do své kolekce nafukovacich hradek
navrZenych Spi¢kovymi ceskymi designéry.
Jsou k dispozici ve tech barevnych
variantach a disponuiji certifikaitem
Bezpe&na hracka. www.efatra.cz

Perly jsou Sperkem, bez kterého se Zadna
morska vila neobejde. V klenotnictvi

Halada nabizeji perly nejriznéjsich barev,
tvar( a velikosti, od sladkovodnich pres
morské az po exotické tmavé tahitské

perly nebo elegantni a vzacné perly jiznich
mofi. Leto3ni trend reprezentuje zejména
navrat ke klasice: k bilym perlam evokujicim
romantiku, lehkost, Cistotu a sen o nekondici
krase. www.halada.cz

Text Maria MI€ouskova
Fotografie archiv

Nesmrtelna ikona skandinavského
designu, znacka iittala, se letos ponofila
do tajuplného podmorského svéta.
Kolekce Aerre predstavuje sasanky,
musle, koraly a jina stvofeni z hlubin
oceanl, tentokrat jako dekorativni
objekty z foukaného skla.

Supertld, prakticka a v§ude prenosna

je klavesnice Keys-To-Go od Logitechu.

Diky odolnému povrchu FabricSkin,
ktery odpuzuje $pinu, drobky

a tekutiny, vydrZi i naro¢né prazdninové

zachazeni. Navic je kompatibilni se
vSemi iOS zafizenimi véetné& iPadu,
iPhonu a Apple TV. www.logitech.com

| plaZova osuska miZe byt vtipna

a napadita. Na téhle si budete pripadat,
jako byste z vody ani nevylezli. Kolekci
pro leto3ni léto pojali navrhari znacky
Move jako inspiraci cestovanim

a pfirodnimi motivy. Za vyrazné barvy
vdé&di inovativni tiskové technologii.
www.alamaison.cz

Zapad slunce s vyhledem na more

si nejlépe vychutnate ve dvou, at uz

je to v tropech, nebo za polarnim
kruhem. To spravné posezeni nabizi
dievéné houpaci kieslo pro dvé osoby
v nad¢asovém designu, letosni novinka
z katalogu obchodu Nordic Day.
www.nordicday.cz



EDITORIAL

Milé ctenarky,

léto je v pIném proudu a nabizi nespocet moznosti, jak proZit volné dny,
kde nacerpat novou energii nebo stravit dovolenou. At uz se budete
rozhodovat pro cokoli, vérim, Ze vam nové ¢islo ¢asopisu Lady In bude
dobrym spoleénikem.

Vydanim se prolinaji motivy volnocasovych aktivit a léta, vybirat tak
miZete z Fady zajimavych tipd, jak odistit télo i ducha. At uz zavitate do
restaurace Secret of Raw a propadnete syrové stravé, nebo zregenerujete
télo i mysl ve wellness hotelu slunného Stegersbachu v sousednim
Rakousku. Odkud se vzal nazev hotelu Larimar a pro¢ hledal majitel
inspiraci ve vychodni filozofii? Odpovéd najdete v rubrice Top Relax.
Spoustou doporudeni neSetfila ani vydavatelka prestizniho magazinu
Travel Fever Diana Muzikova, kterou jsme vyzpovidali do rubriky Pét
otazek pro ¢lenku klubu. Zajimavé ¢teni také najdete v hlavnim rozhovoru
s Tatanou Le Moigne, feditelkou &eské pobocky Google. Inspirativnich
Zen je v tomto Cisle opét nékolik. Vite napriklad, ktera ceska navrharka
poprvé v historii oblékla ¢lena kralovské britské rodiny? Prozradime vam
to v rubrice Zoom, kterou jsme vénovali talentovanym Zenam.

Nezapomnéli jsme ani na informace edukativniho charakteru
a z oblasti financi a investic prinaSime zajimavé téma, které se vénuje
jednomu z nejdilezitéjSich prirodnich zdrojl — vodé, bez niz by na nasi
planeté& neexistoval Zivot. Reditel rozvoje obchodu PNB Paribas Jan
Manak odkryva aktualni situaci tohoto elixiru Zivota a vysvétluje, proé
je dnes dobré investovat do tematickych fondi zamérenych na vodni
sektor. Timto v3ak poutavy obsah nekonéi a vas cekaji dlouhé rFadky
zajimavého ¢teni.

Podzimni ¢islo obohatime o nové
rubriky a rozsifime o dal3i informace
ze svéta ekonomiky a investic. Ur¢ité
se mate na co té&Sit.

Preji vam prijemné léto.

Zaneta Matuska Pavla
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V barvach more

PORTRET

S Tatanou le Moigne o fenoménu digital a dusevni hygiené

TVURKYNE

Cernobilé fantazie Terezy Zelenkové

S KABELKOU DO SVETA FINANCI

Rozhovor s Feditelem divize spravy fondii ISCS St&panem Mikoladkem

PET OTAZEK PRO CLENKU KLUBU

Dianu Muzikovou, vydavatelku Gspé&Sného magazinu o cestovani

PSYCHOLOGIE

Jak se neutopit v zaplavé informaci

MONEY, MONEY, MONEY

Pro¢ investovat do vody

SVET NA DLANI

Na Korfu za historii, olivami a nejlepsim frappé

GURMANKA

Vareni bez vareni

INVESTICNI ENCYKLOPEDIE

Makroanalyzy — lék na finanéni krize

KLUBOVY ZOOM

Zeny, které stanuly na vrcholu &eského médniho nebe

TOP RELAX

Saolin pod Alpami

SEZONNI MENU

Léto pIné zabavy

KULTURNITIPY

Novinky ze svéta kultury

ZEPTALI']SME SE

Jany Michalikové, vykonné Feditelky Asociace pro kapitélovy trh CR



»Vyzyvam vsechny kreativni mladé
sle€ny: vystudujte technologie,
nauéte se s nimi pracovat - at uZ je
to kédovani, design, &i internetovy
marketing — a mate o perspektivni,
dob¥e placenou priaci po celém
svété na dalSich dvacet let
postarano,* je presvédéena Séfka
&eského Googlu Tatana le Moigne.



/.ena pro

Kdyby se pry mohla charakterizovat jednim slovem,
poutZila by slovo ,,energie®. Tu neslo prehlédnout, ani
kdyz v zapInéné kavarné sedéla sklonéna nad sesitem
svého tFinactiletého syna. Dnes skondil Skolni rok

a pravé probirali, co bylo fajn a co ne, na co se té&si

v pristim roce a hlavné jaké jsou plany na letoSni
prazdniny. Takovy francouzsky Sarm (po otci)

a neobvykle slusné, presto sebevédomé vystupovani
u mladych klukd jen tak nevidite. Jak je na tom
vlastné s internetem? napadne mé vzapéti.,.Do
dvanacti let mél ¢asovy limit a musel se nas zeptat,
kdyZ chtél na pocitac. Dala jsem mu budik, aby vnimal,
jak ten cas leti, kdyZ je na internetu. Desktopovy
pocita¢ dostal v deseti letech, ve dvanacti nejlevnéjsi
Nokii za 300 korun, ve tfinacti smartphone, ale data
muZe vyuZivat jen na wi-fi. Letos dostal Chromebook,
ktery si bere do Skoly, kdyZ potrebuje... Dnes uz

ale ¢as musim nechat na ném. Nejvice ¢asu travi

Internet a déti

Text Petra DoleZalova Fotografie Profimedia a archiv

poslechem hudby na YouTube. Internet pouziva
predevsim pro praci do Skoly a k hledani informaci,
které ho zajimaji, jako tieba biologie nebo historie.
SnaZime se mu ukazat, v ¢em je internet vyborny,

a zaroven si povidame o tom, jak se v jeho prostiedi
bezpené pohybovat,* vysvétluje Tana, ktera toto
téma velmi Fesi i v ramci Googlu. ,Internet je dnes
stejné bézny jako elektrina &i silni¢ni sit, ale chybi

v ném pravidla.V podstaté nelze v tomto globalnim
internetovém svété, jehoZ vnimani otazek soukromi,
bezpeénosti, autorskych prav se v jeho jednotlivych
&astech zasadné lisi, stanovit jedinou celosvétové
platnou odpovéd. Alespoii zatim. Sou€asné se jako
rodice, prarodice ¢i pedagogové nemame ani s kym
poradit, protoZe ke globalnimu rozmachu internetu
doslo velice rychle. TakZe zbyva selsky rozum —a ten
radi, Ze prevence nikdy neskodi. A jak pravi klasik,
kdo je pripraven, neni ohrozen.*

PORTRET

TakZe co je nejdulezit&jsi ve svété internetu, aby se
v ném nejen dité, ale ani dospély ¢lovék neztratil?
,Ja myslim, Ze je duleZité mit pod kontrolou ¢as
a zaroven mit stanovena néjaka pravidla, jak se v tom
prosti'edi pohybovat. Je to sou¢ast urcité osobni
hygieny — jako si myjeme ruce a cistime zuby, méli
bychom mit i digitalni hygienu, jinak si zaplevelime
organismus a hlavné hlavu nesmysly...*

komoditu, a Ze s nim dovede hospodarit, dokazuje

i to, Ze se ji dari byt na Spicce ve svém oboru

a pfitom Zit svdj vlastni Zivot. Se svym francouzskym
manZelem kdysi oba pracovali v zahranici, ale kdyZ se
jim narodil syn, rozhodli se 7it v Cechéch. ,KdyZ jsme
spolu s manZelem zadali pied dvaceti lety chodit, on
Zil tenkrat v Némecku a ja v Praze. Po dvou letech

»JAKO RODIC BYCH MEL CI MELA VEDET PRIMARNE DVE VECI: JAK DLOUHO ME DETI TRAVI NA INTERNETU A CO TAM VLASTNE DELAJI. MYSLIM,
ZE BY MEL EXISTOVAT CASOVY LIMIT, ZCELA JISTE U TECH NEJMENSICH. PROTOZE SE JEDNA O KONZUMACI ROZLICNEHO OBSAHU, NASE HLAVA
NEJEN PORAD PRACUJE, ALE TAKE VELMI CASTO PRESKAKUJE Z TEMATU NA TEMA AVLASTNE NEUMOZNUJE DETEM SE SOUSTREDIT.V GOOGLU SE
V OBLASTI BEZPECNEHO INTERNETU A SOUVISEJICIHO VZDELAVANI SNAZIME DELAT HODNE AKTIVIT. NAPRIKLAD NAS PROJEKT WEBRANGERS
URCENY DETEM OD 13 DO 17 LET O ZAKLADECH BEZPECNEHO INTERNETU, KDE SE DOBROVOLNICI MOHOU NECHAT V TETO OBLASTI OD
NAS PROSKOLIT A NASLEDNE DOSTANOU CERTIFIKAT, ZE TEMATU ROZUMEJi A MUZOU DALE ,SKOLIT* SVOJE RODICE Cl SPOLUZAKY. MAME DNES
CERTIFIKOVANYCH PRES 200 DETI ATY DO DNESNIHO DNE PROSKOLILY VICE NEZ 35 TISIC STUDENTU PO REPUBLICE. SMYSLEM |E, ABY DITE
ROZPOZNALO SKODLIVY OBSAH, KDYZ SE S NiM SETKA, A ZAROVEN ABY SE NAUCILO CHRANIT SI SVE SOUKROMI.“



znamosti na dalku jsem se za nim stéhovala, ale
predtim jsem se ho zeptala, jestli to mysli opravdu
vazné, protoze ja urcité nebudu chtit venku zlstat
po zbytek Zivota. Chtéla jsem védét, Ze je pripraven
prijmout moji kulturu, naudit se Cesky a Zit tady.
Rekl, e ano.“ Po sedmi letech v N&mecku a Velké
Britanii se sem opravdu prestéhovali. Cesko pro Tafu
hodné znamena a nechtéla, aby jeji syn vyristal jinde
a nemluvil dobre Cesky.

Narozeni syna bylo inspiraci k zacatku projektu,
na kterém pracuje dodnes — vytvareni stolnich her
o dilezitych Zivotnich hodnotach pro vzdélavani
malych déti.,,Pohybovala jsem se najednou v détském
prostiedi a uz mi bylo protivné, jak jsem porad syna
napominala: Pozdravil jsi? Poprosil jsi? Podékoval
jsi? Po prest&hovani z Anglie do Ceska jsem navic
vnimala, Ze forma, jakou spolu komunikujeme, tedy
zakladni lidska sludnost, vlidnost, laskavost, a téma
Zivotnich hodnot, jako jsou péce o zdravi, tolerance
k odliSnostem a tak dale, se v ¢eské vychové
prredskolnich déti tolik neakcentuji.*

A protoze citila potfebu zlstat aktivné ¢inna
a idedlné néco uZiteéného tvofit i béhem materské,
napadlo ji vytvorit hru pro déti o slusném chovani.
,KdyZ jsem pak s prototypem v ruce obihala zdejsi
prodejce ¢i vyrobce détskych stolnich her, vSichni
se mi smdli, jestli jsem se nezblaznila. Hra o sluSném
chovani pry v téhle zemi nebude nikoho zajimat.
Pokud to nebude blikat, cinkat a stat 99 korun, tak
pry nemam Sanci. Dnes mam v ramci cyklu 4bambini
hotové Etyfi hry v ¢eském i anglickém jazyce, do
dnesniho dne se prodalo pres 35 tisic kust a pravé
pracuji na paté. Letos jsem spustila pro 4bambini
novy web, s nimZ mi pomahaji tFi genialni maminky:
Jana piSe blog, Vérka mi pomaha s kampanémi a Jolana

s tvorbou jiZ paté hry. Pridala se i ma sestra, maminka
tri déti. | dalsi spolupracovnici jsou dnes uz rodici, tak
se nam ta 4bambini rodina krasné rozrostla.”

Kdyz ji bylo skoro CtyFicet, presvédcCila jednu

z nejvétsich internetovych firem svéta, aby oteviela
pobotku v Cesku. Byla to podle Tani tak trochu
mission impossible situace — jako kdyz délala hry
pro déti a vSichni ji varovali, Ze o né nebude zijem.
,Google v Cechach nechtgl investovat. VEd&la jsem,
Ze je presvédcim, at to alespon zkusi, ale jestli to
vyjde, to jsem opravdu netusila. Nicméné jsem se
pod to podepsala. To jsou ty okamZiky, kdy je ve
vas mala dusicka a vy prekonate obavy a strachy

a jdete si to zkusit. Z obavy o ztratu casové
flexibility (synovi bylo teprve pét let) si navic
vyjednala podminky: minimum sluZebnich cest,
Z4adné pracovni veCefe a za rok se uvidi. Dnes uz
osm let ,,presluhuje” a z firmy dokazala navzdory
svizelnym podminkam na zacatku udélat jednicku na
zdejSim trhu. O odchodu zatim neuvaZuje a hlavnim
diivodem jsou pry lidé. ,,Google ma neskute¢né
vysoky standard kvality a integrity zaméstnanct

a také promysleny systém, jak ty spravné osoby
najit. KdyZ dokaZete najit ty nejlepsi, a tim myslim
kombinaci kvalit odbornych, profesnich i lidskych,
vytvorite unikatni energii. Zapomerite na jakékoli jiné
firemni benefity: lidé, se kterymi se denné potkavate

Tanin pracovni i osobni svét se aZ vyjimecné prolina
v zajmech i hodnotach, které ji motivuji. A pomaha
ji k tomu i zazemi v rodiné. Se svym muZem miize

profesné sdilet svét, coz vnima jako velkou vyhodu.
Na druhou stranu si oba hlidaji, aby si dokazali od
prace pravidelné odpocinout. O vikendu jezdi do
hor na milovanou chalupu, délaji prosté takové ty
obycejné véci. Neda mi se nezeptat, v ¢em se Tanin
manzel odliSuje od téch Eeskych. ,,Nema nekonecné
ego, je velmi kultivovany a nemluvi sprosté. A taky
je to hodné emancipovany muz, takZze mé vidy plné
respektoval jako rovnocenného partnera a v urcitém
obdobi, kdyz jsme si profesné tak trochu vyménili
Ulohy, akceptoval svou roli chlapa, ktery ma doma
reditelku Googlu. Nijak ho to nesrazelo, naopak.
Ja jsem pysSna na to, co se mu v Zivoté povedlo,
a on to citi v(i¢i mné stejné. To je obrovska vyhoda,*
vypocitava Tana manZelovy prednosti. ,Samoziejmé
Francouzi jsou velmi kriti¢ti a vynikaji schopnosti
argumentovat a diskutovat. Ja jsem clovék, ktery
fekne ,ano, udélame to a jdeme od toho’, zatimco
manzel fekne ,ano, ale..." a pak vyjmenuje seznam
vSeho, pro¢ to nebude fungovat... Vi¢&i mné mu to
jeho ,ale* mnohokrat nevyslo. Taky jsem ho, véfim,
presvédcCila, Ze jsou otazky, na které neexistuje
logickd odpovéd. On mne zase naucil, ze kdyz uz
Elovék mluvi, mél by néco Fict. No tedy, abych
nepiehanéla, obcas se mi to mozna podafi...
,»VEFim, Ze cela Fada Uspéch je primarné
ovlivnéna nasim postojem, nastavenim mysli,
a tedy energii, kterou nase mysl vytvari. A ta je bud
pozitivni, nebo negativni. Pokud si osvojime urcitou
disciplinu v tom, jaké myslenky si do hlavy pustime
a jaké ne, velmi tim ovliviiujeme svoiji energii, tedy
svij Zivot i Zivot lidi okolo nas.*

Tana pry nema velkou sebedisciplinu, a i kdyZ by si

Umeéni davat je jednou z hodnot, které ma Tatana le Moigne na svém ZebFicku nejvys. Sama se zapojuje a podporuje ¥adu dobrocinnych akci, od Nadace Terezy

Maxové po projekt Dobry andél. ,,Jejich dlouhodoba profesionalni prace pomaha lidem v Cechach a po svété. Méli bychom na né byt pysni a podpo¥it je.“



prala vstavat v Sest, kdy pry ma nejvic energie, moc
Casto se ji to nedafri.,,Dvakrat tydné mam trenéra

a zpeviiujeme svalstvo. Dile se snazim jednou
dvakrat tydné chodit béhat, u toho se dobre
premysli. Pak se pokousim aspoii jednou do tydne

si vySetfit hodinu dvé a ¢tu. Obecné mé zajimaji
témata lidské mysli, vzdélavani, psychologie, vychodni
filozofie, alternativni medicina. A samoziejmé i mdj
obor a jeho dopad na globalni spole¢nost.*

Vloni se Tané podarilo domluvit se s Googlem, vzit
si Sest tydnll dovolené a k tomu mésic neplaceného
volna a s rodinou odjet na cestu kolem svéta.
,»Stravili jsme dva tydny v Mexiku, poznali kousek
Tahiti, Nového Zélandu, Australie, Nové Kaledonie,
zakonCili jsme na FidZi a pres Singapur se vratili
zpét... Kazdy z nas mél na zadech |5 kilo v batohu,
obleceni jsme méli pripravené na teploty od -5 do
+35 stupiid. V kazdé destinaci jsme pobyli nejméné
tyden, abychom si to opravdu uzili. Trvalo mi tfi
tydny, nez jsem byla schopna tpIné vypnout. A bylo
to pro mne dosti velké varovani. Clovék si &asto
neuvédomi, v jakém tempu vlastné Zijeme, a obzvlasté
v mém oboru, kde se vSe velmi rychle vyviji a méni
a intenzita komunikace a pracovniho vytizeni je velka,
je dilezité obc&as UplIné vypnout. Svoji praci ale miluji
a povazuiji za velké Zivotni $tésti, Ze mam moznost Zit
Zivot, jaky Ziji.“

Na cestach méla Tana také moznost srovnavani
jednotlivych kultur a Zivotnich styld. ,,Problém
zapadni spolecnosti je v tom, Ze se dnes mame
prili§ dobre. Proto nemame jasnou vizi, nemame
jasno v otazkach kli¢ovych hodnot, kvalitu Zivota
bereme za samoziejmou... PFala bych si, aby se do
Evropy vratili lidfi typu Churchilla nebo Thatcherové,
kteri méli jasnou vizi, védéli, co chtéji, uméli podle
toho rozhodovat a ziskat si pro své rozhodnuti
podporu.*“ A jak vidi budoucnost éeského naroda?
,,Evropska unie ndm hodné véci oproti minulosti na
jedné strané zjednodusuje a na druhé komplikuije.
Pro m& je zoufalstvi vidé&t, jak jsou Cesi v tomto
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sméru velmi nesolidarni — kolik evropskych penéz
se u nas uz proinvestovalo, kolik staveb se opravilo ¢i
vzniklo,a my to bereme jako samoziejmost. Rychle
jsme zapomnéli, jak to tady jeSté nedavno vypadalo:
smradlavé zachody, fronty na toaletni papir, proletari
vSech zemi, spojte se... Nesmime jenom brat, musime
se naudit davat. Budeme $tastnéjsi narod, kdyz
budeme vice davat a soucitit s ostatnimi. Nastésti
existuji ¢eské organizace a spolenosti, které jsou
diky svym lidrim v tomto sméru velkou inspiraci.
Clovék v tisni. Dobry Andé&l. Cesta dom(i. Nadace
Terezy Maxové. A mnoho dalSich. Méli bychom na
né byt pySni a podpofit je. KaZzda rodina by méla
podporit podobny projekt a vnimat tak, jakou radost
prinasi davani a péce o druhé,” je presvédcena Tana
a dodava, Ze bychom to méli urcité ucit i své déti,
budou potom Stastngjsi.

,»Na druhou stranu jsou Cesi neuvéritelné
schopny narod a toho bychom méli vyuZit
pravé ted, v dobé, kdy cela Evropa bojuje o svoji
konkurenceschopnost. Obrovskou roli zde hraje
vzdélani, v némz ale &im dal mi figuruji Skoly a ¢im
dal vic samotny Zivot. A tady je pravé nase obrovska
vyhoda, protoZe, jak Fikam, jsme narodem cinorodych
lidi. At uz je to sportovni aktivita, cestovani,
zahradniceni ¢i hudba. Méli bychom davat metaly
viem, ktefi se ve volném case a mnohdy zdarma &i za
par penéz vénuji naSim détem, organizuji sportovni
krouzky, Sokol, skaut, hudebni 3koly, tibory pro
déti... Abych ale jen nepéla chvalu, tak mezery tu
urcité jsou. Schopnost samostatné a kriticky myslet,
kultivované se vyjadrovat, vést diskuzi, schopnost
riskovat a prodat to, co umim, tak to nam stale moc
nejde. Navic jsme narod zahledény sam do sebe
a stale jsme nepochopili, Ze na svét je tieba divat
se z ptadi, nikoli z ¢eské perspektivy. A protoze je
v nas strach a bojime se, mame mindraky. A kdo
ma mindraky, ve svété neobstoji. MUj byvaly $éf mi
jednou vétou zménil doZivotné pohled na svét: ,Tania,
you are as big as YOU THINK you are.‘ Zkratka,
vSechno je to v nasi hlavé. TakZe pokud chceme
v tom velkém svété obstat, nemame jinou moznost,
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neZ se tohle vSechno rychle naudit. A pfitom
nerezignovat na vlastni integritu. Pak to v§echno
zvladneme.”

Vyznavani téch pravych lidskych hodnot se v pripadé
Tatany le Moigne neomezuje jen na povidani

a synovu vychovu. ,,Pfijala jsem nabidku Petra Sykory
podpofit projekt Dobry andél, kdyZ s nadaci zacinal...
V praci jsem o tom pFili§ nemluvila, ale jednou jsem
se zeptala svych Googlerd, jestli nékdo nahodou
neprispiva na Dobrého andéla — a tam se najednou
zvedlo snad Sedesat procent rukou! A dokonce

jsem se dozvédéla, Ze kolegyné Petra Brodilova
zacala organizovat tzv. Dobré nedéle. To vypada tak,
Ze sestavi prvotiidni menu, uvar, pozve kamarady

a oni na oplatku vénuji dobrovolny prispévek,

ktery se posle Dobrému andélovi. Za jeden vecer

se podafilo vybrat uz i 8 tisic korun. To je prece
skvéla véc!* Nadseni z ni doslova séla. ,,My jsme

stale velmi materialni spolecnost, ale je tady par lidi,
které povaZzuiji za filantropické vzory. Petr Sykora do
projektu Sel s nulovou zkuSenosti z této oblasti, ale
mél chut udélat néco uZite¢ného. Postavil skvély tym
a za relativné kratkou dobu se mu podafilo rozjet
projekt, ktery dnes pravidelné finanéné podporuje

(v Fadech stovek korun) pres 40 tisic Dobrych
andéll, coZ v praxi znamena, Ze mési¢né dostane

k témér 2 tisicim rodinam s vazné nemocnymi détmi
Castku v praméru pres 4 tisice korun. Veskeré penize
se rozdaji do posledniho halére, a putuji tak skutecné
do rodin, které je potiebuiji, nebot Petr Sykora
financuje provoz Dobrého andéla ze svych
soukromych zdroji. Tomu Fikam filantrop. A tohle

je pro mé velka inspirace. Usp&3ny Eesky podnikatel,
ktery po dvacetileti tvrdé prace skonéi v byznysu

a zacne se naplno vénovat pomoci ostatnim.
Doporucuji podivat se na web Dobrého andéla.

Je z n&j na prvni pohled patrné, jak profesionalné
vedena nadace to je.Jsme navic nesmirné radi, ze
¢lenem Dozoréi rady Dobrého andéla je predseda
predstavenstva Ceské sporitelny Pavel Kysilka.“

JEDNIM Z VELKYCH TEMAT TATANY LE MOIGNE JE PROJEKT WOMEN AT GOOGLE VENOVANY DIGITALNI GRAMOTNOSTI ZEN. ,MYSLIM, ZE MU)
OBOR JE DNES PRO ZENY MNOHEM PERSPEKTIVNE]SI, NEZ KDYZ JSEM HO PRED 25 LETY STUDOVALA JA. DESIGN, KREATIVITA, NAVRH WEBU,
MARKETING, BYZNYS,V PODSTATE NA VSECHNO POTREBUJETE DIGITAL... DNES JE PROSTE INTERNET ANEB DIGITAL, JAK TOMU RIKAME,

PRO ZENY NEUVERITELNE KRASNE POVOLANI, NAVIC DOBRE ZAPLACENE, DLOUHODOBE VELMI PERSPEKTIVNI A S VELKOU FLEXIBILITOU PRACE
Z DOMOVA, TAKZE IDEALNI PRO CESKE ZENY A MAMINKY.



Jgji Cernobile snimky vas zneklidnt.
Je v nich obsazeno cosi na prvni
pohled neprilis zjevné, a presto
prftomné. Obrazy nabité skrytymi
vyznamy se pred ocima promenujf
podle fantazie a momentalniho
rozpoloZeni pozorovatele a vtahujf
jej do svébytneho svéta symbold
a tajemnych poselstvi. Do ¢ernobilého
sveta, ktery se obclas protne

s nasi barevnou realitou.

Text Anita BlahuSova Fotografie archiv



Vlevo nahote: Na snimku nazvaném
Black sun si fotografka mistrné
pohrava se svétlem a stinem. Jeji
cernobila zatisi pak vypadaji jako

z obrazit starych mistrii. Vlevo dole:
AZ mysticky piisobi snimek arabskych
lazni ve Spanélské Seville.

Tereza Zelenkova je absolventkou oboru fotografie
na prestizni londynské Royal College of Art.
»Zacatky byly vielijaké. Asi nejtéZsi bylo samoziejmé
utdhnout studium a pobyt v Londyné finan¢né, ale
diky rGiznym pracovnim prileZitostem, studentskym
plijckam a také podpore rodiny jsem to néjak
zvladla," vzpomina fotografka, ktera pivodné
studovala prava v Brné.V britské metropoli, kde je
dnes oznacovana za nadéji sou€asné fotografie

a cenéna pro svlij osobity rukopis, Zije uz témér
osm let.

ALCHYMIE TEMNE KOMORY

Jako prostredek uméleckého vyjadreni si Tereza
Zelenkova vybrala ¢ernobilou analogovou fotografii.
Nez jeji snimky spatfi svétlo svéta, prochazi s nimi
tradi¢ni, dnes uz témér pozapomenutou cestou
vyvolavani v temné komore. ,Jde o urcity vizualni
jazyk, ktery mi momentalné asi nejvic vyhovuje
esteticky i konceptudlné k vyjadreni toho, ¢eho chci
ve své tvorbé docilit,” Fika. ,Je pro mé atraktivni
urcity odstup od reality a také mozna zkreslené
vnimani ¢asu. Velmi mi vyhovuje jednoduchost,

s niZ si miZu sama vyvolat film nebo nazvétsovat
fotografie. Kromé& uméleckého média je to i veelku
krasné a tak trochu tajemné Femeslo, vysvétluje
fotografka.

To, Ze jde spravnou cestou, potvrzuji i ocenéni,
ktera na sebe nenechala dlouho ¢ekat: uz v roce
2011 se stala finalistkou soutéze Fresh Faced
& Wild Eyed, poradané londynskou Photographer’s
Gallery. O rok pozdéji obdrzela cenu 1000 Words
Magazine Award a byla zarazena do uZsiho vybéru
ceny Saatchi New Sensations. VEhlasna galerie
Saatchi jeji dila zaradila také do svych stalych sbirek.
Terezina kniha nazvana ,,The Absence of Myth* byla
listem Telegraph vybrana jako jedna z nejlepsich
fotografickych publikaci zamérenych na &ernobilou
tvorbu v roce 2013.

»Zcela obecné Feeno mé zajima to, co je
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krasné a zaroveii tajemné,* odpovida fotografka na
otazku, co je jednoticim prvkem jeji tvorby. ,Je to
asi trocha nostalgie a melancholie a zejména jakasi
poetika, s niz fotografie kombinuji. Jde o michani
rozmanitych mist, literarnich odkazd a jinych témat
prostiednictvim volné asociace a metafory,” dodava.
Své snimky Casto popisuje, propojuje a hleda mezi
nimi paralely. ,,Fotografie, stejné jako jiné druhy
vytvarného uméni, neni nikdy Uplné jednoznacna.
Myslim, Ze mé texty poetickym zplisobem navedou
divaka na rGzné literarni ¢i vizualni reference ve
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fotografiich obsaZené.

OBRAZKY Z NEVEDOMI

Pred objektivem jejiho fotoaparitu se ocitaji
véci naprosto obyéejné, ale rovnéz takové, které
samy mohou vypravét tisice prib&éhl. Mezi né

patfi i koZené kreslo, na kterém sedaval sam

otec psychoanalyzy Sigmund Freud. Pravé prvky
nevédomi, skrytych vyznam( a zvlastnich paralel
jsou pritomny i v tvorbé Terezy Zelenkové, shodou
okolnosti také moravské rodacky, ktera

se zabydlela v kosmopolitnim Londyné&. Rezonuji
tyto neuchopitelné aspekty i v dneSnim, témér
vyluéné materialné zaloZzeném zapadnim svété? ,Ja si
myslim, Ze ano, Ze na§ hmotné zaloZeny Zivotni styl
je také Casto dost narocny na psychiku a vyZaduje
rizné zpulsoby balancovani nebo vyrovnavani se

s rostouci absenci duchovniho a intelektualniho
vyZiti," uvazuje fotografka a dodava:,,Uméni je
urcité jednou cestou k hledani hlubsiho vyznamu
nasi existence a také formou eskapismu, ktera

nam umoziuje ventilovat na§ komplikovany vztah
se viedni realitou a s dénim okolo nas. Pro mé je
moznost sebevyjadieni nezbytnou soudasti Zivota,
ktera mi pomaha udrzovat urcitou rovnovahu mezi
kaZdodennim Zivotem a mou predstavou o jakémsi

idealnim a intenzivnim stavu byti, ke kterému aspiruji.

TVURKYNE

Portrétované osoby na fotografiich Terezy
Zelenkové byvaji zachyceny jakoby v jiné
realité. Dole vpravo a vlevo: V dobé, kdy
. y PR ;
na nds ze vSech stran 1ito¢t pestrobarevné
obrazy, zachycuje fotografka podstatu

krajiny v jeji cernobilé verzi.

Jako konzument uméni rada nachazim nevsedni

a osobité pohledy na svét, které mi umoziiuji vybo€it
z jeho prvoplanového a zjednoduseného vnimani
nabizeného nasi materialni spole¢nosti.*

PrestoZe v nejblizSi dobé vystavu doma nechysta,
svym rodistém se velmi intenzivné zabyva. Pripravuje
totiZ sérii snimké mapujicich mista v Cechach
a na Slovensku, ktera jsou spojena s tajemnem
a nejriznéjSimi myty. ,,Tento projekt je béhem na
dlouhou trat a v soucasné dobé jsem na zacatku.
Pred nékolika lety jsem vytvorila mensi projekt
o jeskyni Byc¢i skala a od té doby ve mné hlodalo
urdité nutkani pokracovat v mapovani podobnych
mist na naSem Uzemi. Musim vSak upozornit, Ze
vysledkem nebude néjaka etnograficka publikace,
ale hodné subjektivni pohled na to, co pro mne
znamena mé kulturni dédictvi,” uzavira fotografka.

Tereza Zelenkova

VICE INFORMACI O TEREZE ZELENKOVE NAJDETE
NA WWW.TEREZAZELENKOVA.COM.



Text FrantiSek Masek, Hospodaiské noviny
Fotografie Libor Spa¢ek
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Nabizime barevne

,, Verejnost st nékdy pod
vliwem hollywoodskych
trhaki mysli, Ze
portfoliomanaZeri fondii
denné otdceji na financnich
trzich obrovské castky, aby
vydélali na kratkodobych
investicich. Prdace manaZera
fondu ale vychdzi hlavné

z ditkladné analyzy
financ¢nich trhit

a investicnich piileZitosti,
které vétsinou realizuje

v pritbéhu tydni, mésicii,
nebo 1 Gtortleti,* Fika
mistopredseda predstavenstva
Investicni spolecnosti Ceské
sporitelny Stépan Mikolasek,
ktery ridi v této spolecnosti
cely investicni proces. Pred
neddvnem k jeho tikoliim
pribylo 1 fizeni akciovych
fondii v celé skupiné Erste
Asset Management, kterd

ISCS vlastni.
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V Investi¢ni spole¢nosti Ceské spoFitelny se
podilite na Fizeni aktiv klientl ve vysi témér
223 miliard korun. Jak jste se k financim
dostal a pro¢ jste si vybral Ceskou spo¥itelnu?
O finanéni trhy a investovani se zajimam jiz od
poloviny devadesatych let, kdy jsem zacal studovat
Vysokou $kolu ekonomickou. PodFidil jsem tomu

i vybér své specializace a studijnich predméti.

Z nékolika nabidek na pracovni pozice v této oblasti,
které jsem po absolutoriu dostal, jsem si pak vybral
Ceskou spofitelnu. BliZila se jeji privatizace a bylo
zZjevné, Ze prileZitosti, které se v této bance objevi,
budou nesrovnatelné s tim, co mi nabidly zavedené
finan&ni skupiny. To se také potvrdilo. Do Ceské
spofitelny jsem nastoupil zagatkem roku 2000 a za
necely rok jsem Fidil prvni podilovy fond.To by bylo
v zavedenych finan¢nich skupinach tézko myslitelné.
Své volby proto nelituji a zistavam vérny skupiné
Ceské spofitelny.

O jaky fond slo?

Byl to jeden z dluhopisovych fondu, které byly tehdy
v Ceské republice velmi oblibené. M&li jsme za
sebou prvni ekonomickou krizi, po niz na sklonku
devadesatych let irokové sazby skokové vzrostly.
Poté postupné klesaly a v dalSich letech se dostaly
na podobnou uroveri jako na Zapadé. Investice do
dluhopisti proto u nas byly v prvni dekadé tohoto
tisicileti velmi popularni. | diky enormnim vynostim,
jichZ bylo tehdy mozné dosahnout na dluhopisovych
trzich. Dluhopisové fondy proto lakaly drobné i dalsi
investory.

Ukolt pribyvalo a po nékolika letech jsem
odpovidal za veskeré dluhopisové fondy spravované
Investi¢ni spole¢nosti Ceské spofitelny, nejvétsi na
Ceském trhu. Pozdéji se mUj zabér rozsiFil i o akciové
a smiSené fondy a finalni investi¢ni FFeSeni, ktera jsme
zacali nabizet.

Co prace portfoliomanaZera fondu obnasi?
Verejnost si nékdy pod vlivem hollywoodskych
trhakd mysli, Ze portfoliomanazeri fondd denné toci

NV

na finan¢nich trzich obrovské castky a spekuluji
na kratkodobé zisky. Prace manazera fondu ale
vychazi hlavné z dikladné analyzy finanénich trhi
a investi¢nich pFileZitosti, které vétsinou realizuje
béhem tydn(, mésicd, nebo i Etvrtleti. Je tedy

,,pomalejsi* nez ve znamych filmech. Konkurence je
velmi silna a najit vhodné investi¢ni prileZitosti casto
znamena desitky, nékdy i stovky hodin prace. Musite
se umét vymezit proti tomu, co v dané chvili ¢eka
pramér investord na trzich. Casto je tFeba nékteré
predpoklady zménit a pFehodnotit, co se zdalo jesté
nedavno jasné. VyZaduje to tedy urcitou pruznost,
racionalitu a onu analytickou praci.

V Investiéni spole¢nosti Ceské spoFitelny
pusobite dva roky jako $éf portfoliomanazeru.
Jakym zpusobem je Fidite?

Cilem kazdého spravce je vytvorit robustni investi¢ni

proces se spravnou rovnovahou mezi kreativnimi
investi¢nimi napady portfoliomanazerti a potfebnou
mirou discipliny. Nesméji pasobit jako jednotlivé
»hvézdy*, ale tym, ktery dokaze tyto napady
prodiskutovat a promitnout do portfolii, ktera
spravuji. Zaroveri je tfeba presné definovat, kam az
mohou manaZefi v této volnosti zajit a jak jejich
napady spravné implementovat do portfolii. Kazdé
portfolio pritom vychazi ze zakladni strategické
alokace, ktera vymezi mantinely, jimiZ se musi
spravce pfi Upravach portfolia Fidit.

Z ceho p¥i stanoveni konkrétni strategie
fonda vychazite?

Hodné se zamé&Fujeme na detailni fundamentalni
analyzu. PouZivame i nékteré nastroje technické
analyzy, ty nam v8ak pomahaji spiSe vhodné
nacasovat vstup do investice, nebo naopak dobu,
kdy chceme danou pozici opustit. Pfed kazdou
investici ¢i investi¢nim napadem probiha podrobna
a fundovana debata o mozném vynosu a rizicich.
Tuto debatu se snazim maximalné podporovat.
Kdyz je totiz kvalitni, vétSinou z ni vyjdou nejlepsi
investi¢ni napady.

S KABELKOU DO SVETA FINANCI

[ resent

PouzZivate pFi praci néjaké specialni modely?
Vyuzivame modely upravené podle specifik
jednotlivych firem nebo sektoru, do nichz
investujeme. Je to ale jen analyticky nastroj.
NesnaZime se vytvaret na zakladé zpétného
testovani dat modely, které umozni predvidat
budoucnost, jak to déla rada jinych investicnich firem.
Ty vétSinou vychazeji z relativné sofistikovanych
statisticko-ekonometrickych modelli zaloZzenych na
minulosti a korelaéni zavislosti proménnych, které
drive néjak fungovaly. Ale nevysvétluji, pro¢ maji
souviset. Témto modelGm jsem nikdy pfili§ nevéril.

Jak probiha spoluprace s holdingem Erste
Asset Management, ktery vlastni Investicni
spoleénost Ceské sporitelny?

Tento holding sidlici ve Vidni zastFesuje i investicni
spolecnosti z dalSich zemi, kde skupina Erste
plsobi. Zaméstnava celkem devadesat investi¢nich
specialist(, ktefi spravuji nebo pomahaji spravovat
portfolia ve stiedni a vychodni Evropé. Odpovidaji
za Fizeni aktiv v zemich, kde Ziji. Na globalnich trzich
navic vyuZivame know-how celé skupiny. Tak tFeba
tym, ktery kryje firemni dluhopisy z celého svéta,
tvori specialisté z Vidné, Prahy, Bukuresti a dalSich
zemi. Rozdélili jsme si tedy svét firemnich dluhopisti
na mensi a v ném jsou lidé zodpovédni za to, aby
prinaseli investiéni napady.

Ovliviiuje vasi €¢innost fakt, Ze ma Fada zemi,
v nichz Erste pusobi, vlastni ménu?

To je velmi duleZita véc. Po svém zavedeni na
prelomu let 1999/2000 stalo euro 38 korun. Pred
dvéma lety, nez CNB zahijila intervence s cilem
drzet kurz €eské mény u 27 korun za euro, jsme se
pohybovali kolem trovn& 24 korun. Ceska m&na
tudiZ od prelomu tisicileti posilila o témér Ctyricet
procent. Jakékoli investice do cizi mény tak vlastné
vykazala ztratu pravé o Ctyficet procent.To je jeden
z dlvodU, pro€ u naprosté vétSiny nasich produktd
peclivé Fidime ménové riziko nebo nabizime
produkty, které ménové riziko plné zajistuji.

,,Cilem kazdého spravce je vytvorit robusini investicni proces se sprdavnou
rovnovdhou mezi kreativnimi investicnimi ndpady portfoliomanaZerti

a potrebnou mirou discipliny. Museji piisobit jako tym, ktery dokdZe tyto
napady prodiskutovat a promitnout do portfolii, kterd spravuji.



S KABELKOU DO SVETA FINANCI

,, Velkou roli hraji

v soucasnosti extrémné
nizké tirokové

sazby, které prispély

k urcitému odklonu

od ¢isté tirokovych
dluhopisovych TeSeni

a fondii smérem,
reknéme, k barevnéjsim
investicnim resenim,

tedy k vyuziti ostatnich
trid akti.*

Uz tFi mésice Fidite portfoliomanazery
akciovych fondu v celé Erste Asset
Management. Lisi se néjak tato prace od
Fizeni manazZeru v Investi€ni spoleénosti
Ceské spoFitelny?
PovaZuji to hlavné za ocenéni prazského tymu,
ktery jsme zde vybudovali. Ze jsme se dokazali
bé&hem deseti aZ patnacti let prosadit s expertizou
akcii. Nyni mam tedy na starosti dalSich tfinact
kolegt, kteri sedi ve Vidni a odpovidaji za Fizeni
akciovych portfolii pro rakouské klienty, a pét
portfoliomanazer( sidlicich na Slovensku,
v Madarsku, Chorvatsku, Rumunsku nebo v Turecku.
VE&Fim, Ze kombinace expertizy a know-how, jiZ tento
tym disponuje, nam umozni nabizet klientdm pFi
spravé akciovych investic velmi zajimavé produkty
a vystupy. Jde tedy opét o standardni rozdéleni
jednotlivych segmentl akciovych trhii mezi experty,
kteri sedi v tomto regionu, a spravné nastaveni
procesu, jak jejich mySlenky sdilet a co nejlépe
zahrnout do portfolii.

Tito portfoliomanazeri mohou vyuZit znalosti
o lokalnich trzich ve sti'edni a vychodni Evropé,
coz je velka vyhoda oproti manazerim, ktefi sedi
v Londyné ¢i v New Yorku a tyto mozZnosti nemaji.

Kam nyni vlastné podle vas sméruje kolektivni
investovani?

Odpovéd rozdélim na dvé ¢asti.V soucasnosti se Zivé
diskutuje o aktivni a pasivni spravé fondl. Zhruba
pred deseti lety priSel boom pasivné Fizenych
indexovych fondu, které znaéné levné zprostiredkuji
vasi investici na dany trh a jsou velmi efektivni.
Existuji ale i aktivni spravci aktiv, k nimz patfime

i my. Ve Svédsku je nyni stfedem pozornosti Zaloba

Stépan Mikolasek (38)

na asset management Ctyr velkych bank, které
prodavaly klientiim aktivné Fizené fondy. Jejich
spravce se ale bal moznych chyb. Jeho investice proto
prakticky kopirovaly srovnavaci index (benchmark),
jimz se tyto fondy Fidi. Vybiral ov§em poplatky, jako
by 3lo o fondy aktivné Fizené.

Velkou roli hraji také extrémné nizké Grokové
sazby, které prispély k uréitému odklonu od ¢isté
Urokovych dluhopisovych reSeni a fondii smérem,
Feknéme, k barevnéj§im investi¢nim Fesenim, tedy
k vyuZiti ostatnich trid aktiv. Tento fenomén se
projevuje u nas, v Rakousku, v Némecku i v dalSich
vyspélych zemich. Roste zdjem o smiSené fondy, jez
se liSi objemem akcii, které spravuji. Doufam tedy,
Ze se tato ,,barevnégjsi“ investi¢ni FeSeni stanou
zakladem investi¢niho portfolia kazdého rozumného
investora, ktery méa dostatecné dlouhy investi¢ni
horizont. Ze tedy budou investovat &ast aktiv i na
akciovych trzich, aZ se dostanou Urokové sazby
a s nimi i vynosy dluhopisovych fondii na obvyklou

uroven.

Na zavér se chci zeptat, jak investujete své
penize vy?

Predpokladam, Ze mne jesté ceka ,,par* let
produktivni ¢innosti. Mam proto ziejmé rizikovéjsi
portfolio, nez je primér eské populace. Investuji
samozi‘ejmé do akecii. Pokud potfebuji rozumné
rozloZit riziko, vyuzivam k tomu podilové fondy.
Cast penéz ale investuji pfimo do vybranych
akciovych tituld. Dalsi finanéni prostfedky mam

v podilovych fondech zamérenych na firemni
dluhopisy. Myslim ale i na zadni vratka, takze drzim
Cast penéz za nizky Urok na tctech pro pripad
nenadalé udalosti.

JE MISTOPREDSEDA PREDSTAVENSTVA INVESTICNI SPOLECNOSTI CESKE SPORITELNY. JAKO JEJi
HLAVNI INVESTICNI MANAZER ODPOVIDA ZA INVESTICNI PROCES ISCS, ALOKACI AKTIV, VYVO)
PRODUKTU AVZTAHY S CESKOU SPORITELNOU. DO TETO BANKY NASTOUPIL PO UKONCENI
STUDII NA FAKULTE FINANCI A UCETNICTVIVYSOKE SKOLY EKONOMICKEV BREZNU 2000.
ZACINAL JAKO PORTFOLIOMANAZER DLUHOPISOVYCH FONDU. POSTUPNE PAK PROSEL RADOU
VEDOUCICH FUNKCI A STAL SE REDITELEM DIVIZE SPRAVY FONDU ISCS. NOVE TAKE NEKOLIK
MESICU RIDI V ERSTE ASSET MANAGEMENT, KTERA JE STOPROCENTNIM VLASTNIKEM INVESTICNI
SPOLECNOSTI CESKE SPORITELNY, MANAZERY AKCIOVYCH FONDU. ZISKAL MAKLERSKOU LICENCI
VYDAVANOU CNB, OD ROKU 2003 JE DRZITELEM PRESTIZNIHO TITULU CERTIFIKOVANY FINANCNI
ANALYTIK CFA. HOVORI ANGLICKY, PASIVNE NEMECKY.



Text Petra Dolezalova
Fotografie archiv

PET OTAZEK PRO CLENKU KLUBU

Cestovni Loreclka

Tak by se dal volng preloZit ndzev prestizniho ¢asopisu Diany Muzikové, ktery
vydava pro cestovatele touzici po dovolené snd. Krome reportazi z vyjimecnych
koutl zemekoule v ném na svych cestach zpovida i takoveé osobnosti, jakym
jsou Jack Nicholson, Meryl Streepova nebo charismaticky George Clooney.

Co vas vedlo k zaloZeni ¢asopisu Travel Fever?
V €em je jiny nez jiné cestovatelské magaziny?
A v &em spodivaji vyhody a nevyhody vedeni
Casopisu ,,na volné noze*‘?

V médiich jsem pracovala roky a napad se zaloZenim
vlastniho magazinu jsem v hlavé nosila adu let,

jen jsem &ekala na spravnou chvili. A v éem se lisi?
Tak predevsim je Ctyfjazyény (Cestina, anglictina,
némdina a rustina) a ma velky format, dvé sté

stran na kfidovém papiie. Mame svoiji distribu¢ni

sit a spolecnost, ktera vytisky rozvazi. Nabizime
korporatni prredplatné, kde jsme také mimo jiné
navazali spolupraci s Erste Premier, na jejichz
pobockach je na§ magazin k dostani. Po péti letech,
co je Travel Fever na trhu, musim Fict, Ze se mu da¥i.
Velka vydavatelstvi maji vyhodu, Ze za nimi stoji v&tsi
kapital, ale na druhou stranu nemohou nabidnout

v posledni dobé stile vice vyZadovany individualni
pristup. VétSina nasich klientt je s nami uz léta a védi,
Ze za své penize dostanou kvalitné odvedenou praci
na té nejvyssi trovni.

Jak se zménil charakter cestovatelskych
magazinl za poslednich deset let?

Ovliviiuji socialni sité a blogy podnikani

v tomto oboru? Jak vy reagujete na nové
trendy?

Ja Gplné trendy nesleduiji, jelikoz magazin Travel Fever
je nejen o cestovani, ale i zaZitcich s nim spojenych,
proto u nas najdete zajimavé reportaze z domacich
i zahrani¢nich hotelll a restauraci, predstaveni
svétovych znadek, rozhovory a spoustu tipli z Fady
oblasti. TakZe neni vyloZené jen cestovatelsky, ale

je hlavné o pozitcich. Nicméné kdyz se divam na
vyvoj ostatnich magazinG prrevazné cestovatelskych,
tak spokojené vnimam, Ze i v nich narista pocet
reportaZi a tipu, coz dfive tolik nebylo. Socialni sité
jsou v dnesni dobé nezbytné a také jsme v nich
samozi'ejmé zapojeni, ale v nékterych situacich jsou
podle mé precefiovany.

Na svych cestach za reportaZemi mapujete
nejlepsi wellness hotely v Evropé&. Cim nejvice
boduji ty nejlepsi? A jak byste srovnala troven
ceského hoteliérstvi a restauratérstvi ve

srovnani Feknéme nap¥iklad se sousednim
Rakouskem?

Ano, to je moje velka vaseii a radost. Jsem nadSeny
cestovatel a milovnik hotel. Mij manzel rika, ze
jsem v minulém Zivoté musela byt kufr, protoze stale
vyrazim nékam na cesty. Nicméné se pfiznam, Ze
jsem ,,evropsky typ*. Lakaji mé cizi kouty za hranici
naseho kontinentu a mnoho jsem jich projela, ale
stale objevuji Evropu. A co jsem zjistila na svych
cestach? U Spickovych wellness hotelil nejde jen

o perfektni rozlohu spa, pocet bazén a vifivek, ale
predevsim o sluzby.

Rakousko je velky kus pred nami, ale ten rozdil uz
neni tak markantni. Je to moje oblibena destinace,
takZe mu rada ,,nadrzuji*.V tuzemsku mame jesté
rezervy, ale hodné véci se uz zlepsilo. Klade se vétsi
diiraz na sluzby a na personal, coz byl dfive kaimen
Urazu, a postupem ¢asu se priblizujeme evropskému
standardu. Skvélé sluzby vam nabidnou mimo jiné
v Fetézci hotelll Lécebné lazné Marianské Lazné,

v Savoy Westend Hotelu v Karlovych Varech nebo
v Grandhotelu Ambassador Narodni diim rovnéz
ve Varech.V Praze doporucuji hotel Emblem a jejich
$pickové M SPA.

Procestovala jste kus svéta. Mohla byste
poradit naSim &tenafkam - investorkam,
podle €eho vybirat svou dovolenou? A kdyz
jsme u téch investic, jaké byly ¢i jsou vase
nejlepsi Zivotni investice?

Ja si vZdy urcim destinaci a podle toho vybiram
ostatni. Jak uZ bylo Feceno v predeslych otazkach, tak
pro mé je dileZity hotel. Mam rada, kdyZ se o mé
v hotelu perfektné staraji a mohu se spolehnout na
jejich sluzby. AZ se budete chystat do Pafize, urcité
vyzkousejte Peninsula Paris nebo Palais Royal, na
Sardinii mohu doporucit Parco Torre Chia.

A k té€m investicim, finanéni prostredky ukladam
predevsim do cestovani a vzdélani.V cestovani jsem
spojila svoji lasku i profesi, a jelikoz by se ¢lovék mél
stale vzdélavat, tak i tato oblast je pro mé dilezita.
Ale jednu investici jsem prece jen pred nedavnem
udélala: jelikoZ miluji Sumavu a jeji lesy, pofidili jsme
si s manZelem maly apartman, kde se nam skvéle
pracuje i relaxuje.

,.Jsem nadsSeny cestovatel
a milovnik hotelii. My
manZzel ikad, Ze jsem

v minulém Zivoté musela
byt kufr, protoZe stdle
vyrazim nékam na cesty.
Lakaji mé cizi kouty za
hranici naseho kontinentu
a mnoho jsem jich projela,
ale stdle objevuji Evropu.
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Informacni

Text Anita BlahuSova Fotografie 123RF

|6

Na vznik soucasné informaéni exploze mély ziejmé
zasadni vliv tFi mezniky v lidské historii: zrod pisma
nékolik tisic let pFed nasim letopo&tem, vynalez
knihtisku v patnactém stoleti a novodoby vyvoj
informacnich technologii od telegrafu pres televizi
az po internet. Informaéni zahlceni je ohromujici

a mnozstvi dat létajicich éterem se bude jisté

i nadale zvySovat. Problémem je, Ze tento nardst
nedoprovazi pfislusny rozvoj schopnosti, které by
Elovéku umoznily s informacemi spravné pracovat

a zuzitkovat je ve svém rozhodovacim procesu.

Na to uZ mu ostatné poté, co vénoval nezmérné Usili
k jejich ziskani, nezbyva sila ani ¢as. Navic je v tomto
hustém informaénim smogu velmi naroéné oddélit
relevantni Gdaje od téch nepotrebnych.

Pocit informaéniho presyceni se projevuje na
naSem psychickém i fyzickém stavu. Nejenze snizuje
pracovni vykonnost, ale projevuje se priznaky od
zvySeného napéti pres pocit bezmoci a neschopnosti
az po neklid, frustraci a nervozitu. V nékterych
pripadech muZe situace vyvrcholit dokonce
naprostou apatii ¢i depresi. Nékteré projevy, jako
napriklad potiZe se zapamatovanim ¢&i nedostate¢nou
schopnost koncentrace, bereme dnes jiz jako
samozi‘ejmou dan zrychlené dobé&. Nas informacemi
nabity ¢as je rozsekan do malych dsekd, které
neumoziiuji vic nez klouzat po povrchu véci.

Jak se pretiZeni informacemi vyhnout a je to vibec
v soucasnosti mozné!? Urcity objem Gdajl je nutné
zpracovavat, aby si ¢lovék udrzZel prehled nejen ve



i kdyZ nebudeme tyden
neustdle na prijmu?

svém oboru, nicméné v zajmu vlastniho zdravi by mél
kazdy zkusit k sobé poustét jen informace dulezité

a nezbytné. Selsky rozum Fika, Ze na preplacany
Zaludek pomtiZze omezeni bohatosti stravy a obcasny
pust. A presné tak bychom méli pFistupovat

i k informacim a jejich zdrojim.

V praci travime obrovské mnozZstvi €asu a socialni
sité, které i v pracovni dobé neustéle kontrolujeme,
nam dodavaji faleSny pocit, Ze zaroven Zijeme
aktivnim spolecenskym Zivotem. Prvnim krokem

k vymanéni se ze stresu soustavného informaéniho
toku by mohlo byt vymezeni hranice mezi ¢asem
pracovnim a soukromym.Tyto linie se neustale stiraji
a technologie maji na této skutecnosti obrovsky
podil. Zvedate telefon $éfovi nebo klientim i na
dovolené? Odpovidate na pracovni e-maily doma

v pozdnich vecernich hodinach? Zamyslete se nad
tim, zda respektujete svij Cas i ¢as ostatnich lidi,

a zkuste pracovat pouze po urcitou, k tomuto Gcelu
vymezenou dobu.

Druhym krokem je pfistoupeni k jistému zpisobu
dusevni hygieny. Ur¢ité to znate: jste k smrti unaveni,
ale vecer nemUZete usnout, protoZe vam hlavou
béZi tisice véci, které jste méli a musite udélat. A¢
na to mnohdy zapominame, zklidnit a vycistit mysl
je stejné dilezité, jako procvicit télo. Nechat své
myslenky jen tak plynout neni jednoduché; toto
zdanlivé nicnedélani vyzaduje jisté Usili, které se
vsak nasledné bohat€ vyplati. Ve vnitfnim tichu
a pozornosti prichazi prostor pro hlubsi otazky
a zajimava, podstatna poznani.

Pokud dokazZete oddélit volny ¢as od pracovniho
a alespoii obcas si vycistit hlavu, zkuste také
optimalizovat praci s konkrétnimi zdroji informaci.
Drive tolik sklofiované slovo multitasking, tedy

Alesporti o dovolené

schopnost provadét nékolik véci naraz, se ukazuje
byt jen mytem. Lidsky mozek neni schopen
zpracovavat vice Ukoll v jednom okamzZiku

a namisto toho mezi nimi rychle prepina. Nase
reakce se zpomaluji, pozornost je soustavné
odvadéna a na celkovém vykonu je to znat. Pokud
nas néco vyrusi ze soustiedéni, trva desitky minut,
nez se zase dostaneme do stavu plné koncentrace.
Zvedate telefony i uprostied rozdélané prace? Jste
nepretrzité pritomni na socialnich sitich? Na tyto
a podobné otazky si zkuste odpovédét. Vysledkem
zmény navyklych stereotypl bude méné stresu,
lepsi vysledky v praci a celkové bohatsi prozivani
nejraznéjsich situaci. PFiliSné mnoZstvi viemd,
informaci ¢i podnétli neznamend automaticky
vyhodu, naopak: pravé zjednodusenim se Zivot mlze
stat intenzivné&jsim.

Slovo e-mail se podle vS§eho poprvé objevilo

v tisku v roce 1982, kdy ho bez vétsi odezvy otiskl
&asopis Computerworld; dnes uz ho zname a denné
pouzivame vSichni. A¢ se elektronicka posta zda
byt znaéné efektivnim zplisobem komunikace, jeji
zaludnost spociva v tom, jak velkou moc nad celym
procesem dava odesilateli a malou prijemci. Véta
,,Poslal jsem to prece e-mailem!* zni skoro jako
zaklinadlo.V nadmérném mnoZstvi zprav je navic
t€zké najit ty opravdu dileZité. Kolik jste toho jen
dnes museli predist a vymazat, abyste se dostali

k nékolika malo podstatnym zpravam? Jak z tohoto
kolotoce ven? Je uZitecné si nejprve uvédomit,
jakym zplsobem s e-mailem pracujete, jak Casto jej
kontrolujete a jak zpravy zpracovavate. Na zakladé
vyslednych (daji je nasledné nejlepsi podobné
upravit spolecna pravidla v celém oddéleni Ci firmé.
Obecné se daji principy prace s elektronickou

PSYCHOLOGIE

postou shrnout zhruba takto:

Stanovte si Cas, kdy budete prichozi informace
kontrolovat a zpracovavat, nekontrolujte
elektronickou postu pribéiné.

Dobrym pomocnikem pro dodrzeni prvniho bodu
je nastavit si ve schrance manualni stahovani e-maild.
Postu tak prijmete vidy jen v Case, kdy se ji opravdu
hodlate v&novat, a nebude vas stresovat soustavné
sledovani schranky.

Prichozi zpravy si rozdélte do kategorii a pak
zhodnotte, které z nich jsou zbyteéné a daly by se
efektivnéji Fesit jinym zpisobem (napriklad fotky
spiS neZ pres e-mail sdilejte pres specializované
weby, rychle odpovédét se namisto e-mailem da lépe
telefonem atd.). Téchto zbytecnych polozek se pak
v elektronické posté zbavte.

Sami piSte co nejkratsi, koncentrované zpravy.

Vyhnéte se pokud moZno posilani pFiloh.

Soustredte se na spravny text v titulku — pfijemce
se tak bude |épe orientovat v relevanci zpravy
a dokaze ji rychleji zaradit.

Na rozdélanou praci se pIné soustiedte, neberte
telefony ani neodpovidejte na e-maily.

Omezte pouZzivani funkce Odpovédét viem, ani
nedavejte do kopie e-mailu pFilisné mnoZstvi lidi.

Obcas se vratte do technologického pravéku
a vyreste nékteré véci osobné (divili byste se, kolik
lidi si posila e-maily, akoli sedi ve stejné kancelari).

Budte

I v Cechach najdeme hotely bez nebo s velmi
omezenym mobilnim signalem:
www.hotelostrov.com
www.kyjovskaterasa.cz
www.vetrna-plan.cz/ubytovani-v-roubence

NA DOVOLENOU S SEBOU VETSINA Z NAS NEVAHA VLACET NOTEBOOK A KONTROLOVAT PRACOVNI

POSTU. FOTKY OD MORE IHNED VKLADAME NA FACEBOOK. |E TAK TEZKE UVERIT, ZE SVET SE BUDE

TOCIT DAL, | KDYZ NEBUDEME TYDEN NEUSTALE NA PRIJMU? NASTESTI SE UZ ZACINAJi PROSAZOVAT
ROVNEZ OPACNE TRENDY: DOVOLENA NA MISTECH, KDE NENI PRIPOJEN!I, SE STAVA STALE POPULARNEJSI

A HOTELU BEZ SIGNALU V POSLEDNI DOBE PRIBYVA PO CELEM SVETE. CO TEDY ZKUSIT SI S SEBOU
LETOSV LETE PROJEDNOU NEVZIT POCITAC AVYPNOUT TELEFON? JE DOCELA DOBRE MOZNE, ZE

CASEM VZNIKNOU MISTA, KDE NEBUDE K DISPOZICI SIGNAL ZADNEHO DRUHU A LIDE SE TAM BUDOU
DOBROVOLNE JEZDIT OCISTIT OD NANOSU NECHTENYCH INFORMACI Cl PODSTUPOVAT INFORMACNI

ODVYKACI KURU. PUJDE ZREJME O MISTA LUXUSNI, KDE SE ZA TICHO A KLID BUDE DRAZE PLATIT.
VYBRANYM STASTLIVCUM PAK MOZNA POBYT MIMO SIGNALYV BUDOUCNU UHRADI ZDRAVOTNI

POJISTOVNA. UTOPIE? PROC? VZDYT BYT OFFLINE JE UZ DNES PRO MNOHE Z NAS NEDOSTUPNY LUXUS.



Text Ing. Jan Mariak, MBA,
Feditel rozvoje obchodu BNP
Paribas Investment Partners.
S vyuZitim materialG Impax
Asset Management a NASA
Fotografie 123RF

Svétové
z4asoby
podzemni

/ */
voay uoyvdajt
Bez vody by na nasi planeté neexistoval Zivot. Presnéji Feceno
bez vody sladké, kterd netvori ani tr1 procenta celkového
objemu vody na zemékouli. Asi tretinu z tohoto mnoZstui,
kterd pokryvd potreby domdcnosti, zemédélcii a priomyslu,
predstavuje voda podzemni, tedy ukryvajici se v podzemnich

zdsobnicich. Takové zdsobniky se vytvdrely desitky tisic let
a vliwem lidské aktivity se z nich voda stdle rychleji vycerpdva.
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MONEY, MONEY, MONEY

Dostupnost pitné vody je podminkou nutnou pro udrZeni
tempa ristu a socidlniho smiru v nejlidnatéjsi zemi svéta.
Obrovské investicni kroky na popud ¢inskych tradi budou

v nékolika desetiletich ¢im ddl intenzivnéjsi.

V Cervnu 2015 zvefejnila NASA vysledky vyzkumu
zaméreného na 37 celosvétové nejvyznamnéjsich
zasobnik( podzemnich vod za obdobi 20032013,
podloZeného pribéznym satelitnim snimkovanim.
Poprvé tak mame k dispozici sérii podloZzenych

dat za dlouhé obdobi a vysledky jsou varujici. Z 37
zasobnikd jich tfinact ztraci nepomérné vice vody,
nez do nich natece napriklad z tajiciho snéhu nebo
z nadzemnich tokd. Nejvétsi pokles vody zaznamenal
zasobnik na Arabském poloostrové, na kterém zavisi
zasobovani vodou pro Sedesat miliond obyvatel.

URBANIZACE V CINE

Kazdy druhy Cifan ije ve mé&sté. Od roku 1990

tak stoupl pocet obyvatel ¢inskych mést z 308 na

758 miliond a do roku 2050 jich pFibude dalSich

300 miliond. Migrace s sebou pFinasi i zménu

stravovacich navykd, zejména ve formé& narGstu

spotreby masa. Dle zpravy Institute of Agriculture

and Trade Policy (IATP) se rocni spotieba masa

u praimérného Cifiana zvedne do roku 2030

z 50 na 75 kg. Kdyz vezmeme v potaz, Ze

pro produkci kaZdého kilogramu hovéziho je

zapotiebi patnacti tisic litrd vody a pocet ¢inského

obyvatelstva se pohybuje kolem [,3 miliardy, nutnost

navysit kapacitu zasobovani vodou bude obrovska.
Pritom podle ¢inského ministra pro vodni zdroje

je voda ve dvou tretinach z celkového poctu

660 ¢inskych mést uz nyni nedostatkovym zboZim.

Ocekavané zmény klimatickych podminek tento

problém jesté posili. Dramatické zneciStovani

podzemnich vod taktéz prispiva k uz tak dost

vazné situaci. Ministr pro vodni zdroje odhaduije,

%e &tyficet procent vodnich tokd v Ciné je vazné

znedisténo. Toto znedisténi se jiZ negativné projevuje

na zdravotnim stavu inského obyvatelstva. Voda pro

zavlaZovani ryzovych poli obsahuje kadmium, které

se dostava do ryZe urcené ke spotrebé. A jsou tu

i dalsi znepokojujici isla: dle zverejnénych informaci

Ministerstva pro pudni a pfirodni zdroje v China

Geological Survey je na jihu a jihovychod& Ciny

znecisténo devadesat procent podzemnich vod,

z toho Sedesat procent silné.

VODA JAKO PODMINKA SOCIALNIHO SMIRU
Bez vody se Zivot ani Zadna lidska aktivita neobejdou
a plati to i pro rist a prosperitu €inské ekonomiky.

Celkové predpokladané vydaje na infrastrukturu 2005-2030: 41 biliona $

USA/Kanada
6,5 bilionu $

oW
”swm..
'S
Evropa
(S 9,1 bilionu $
Afrika
1,1 bilionu $
Jizni Amerika
Latinska Amerika
7,4 bilionu $
Voda Energie
22,6 bilionu $ 9,0 bilionu $

A také pro socialni klid, ktery je zakladnim stavebnim
kamenem pro dal§i vyvoj a blahobyt Ciny. Doby

Mao Ce-tunga jsou uz davno minulosti, vedouci
predstavitelé se pravidelné obménuji a podminkou
jejich Gspéchu je udrzeni priméreného tempa

rlstu. Dostupnost pitné vody je tedy podminkou
nutnou pro udrZeni tempa ristu a socialniho smiru
v nejlidnatéjsi zemi svéta. Obrovské investi¢ni

kroky na popud ¢inskych Gradd budou v nékolika
desetiletich ¢im dal intenzivngjsi.

PLANY NA MASIVNI INVESTICE DO CiNSKE
VODNI INFRASTRUKTURY
Buduiji se Cisticky a prodej souvisejiciho spotiebniho
zboZi jako napfiklad membran a filtrti se béhem
poslednich let znasobil. Momentalné se naklady
vynaloZené na vystavbu rezervoar( a zafizeni na
upravu vody v zemi ro¢né pohybuiji okolo sta miliard
dolard. V nadchazejicich dvaceti letech by mély
vydaje na vodni infrastrukturu stoupat o deset aZ
patnact procent kazdy rok.

Nazornym prikladem je projekt, ktery ma za cil
dostat vodu z jihu bohatého na vodu do suchych

Asie/Oceénie
15,8 bilionu $

Stredni
vychod
0,9 bilionu $

Silnice a Zeleznice
7.8 bilionu $

LetiSt&/namorni pristavy
1,6 bilionu $

severnich oblasti. Aby mohlo byt ¢inské obyvatelstvo
zasobeno dostate¢nym mnoZstvim potravin,
produkuje ¢inské zemédélstvi uz nyni dvé sklizné —

v zimé pSenici a v [été kukufici. K tomu je sever zemé
nucen k nadmérnému uzivani tamnich podzemnich
vod. Dal$im vyznamnym faktorem je skute¢nost, Ze
tato oblast je husté osidlena a koncentruji se tam
odvétvi, ktera vyZaduji velké mnoZstvi vody.

Cinska vlada se tomuto problému snaZi Zelit
projektem na ro¢ni privod 45 miliard kubickych
metr( vody z jihu na sever zemé. Tento projekt uz ma
konkrétni obrysy. Do roku 2050 bude zemé vybavena
masivni infrastrukturou, ktera se bude skladat
z dimyslnych automaticky spravovanych systémi
Cerpadel a potrubi. Vedle toho se investuje do
zafizeni na odstranéni morské soli z vody. Obdobnym
smérem se vydavaji i jiz uskutecnéné investice,
diky nimZ se ma sniZit spotieba vody ve méstech
Tchien-tin a Peking do roku 2023 o 35 procent.

SITUACE V ROZVINUTYCH ZEMICH
Mohlo by se zdat, Ze nedostatek vody hrozi pouze
rozvijejicim se zemim. Nicméné i ve Francii ztraty



MONEY, MONEY, MONEY

vody v disledku zavad vodovodni sité dosahuiji

23 procent. To odpovida miliardé kubickych metrd
neboli 4,15 miliardy eur na uslych trzbach. Navic je
toto Cislo pravdépodobné podhodnocené, protoze
mnohé mistni UFady ztraty nevykazuiji.

Polovina vodovodniho potrubi ve Francii je
starsi Ctyficeti let a kaZdy rok se opravi okolo
0,6 procenta délky potrubi, takZze by timto tempem
trvalo 160 let infrastrukturu zcela obnovit. Odhaduje
se, Ze ro¢ni vydaje ve vysi 800 milionl eur by bylo
nutné zdvojnasobit, ale mistni samospravy problém
prehliZeji, povazuji jeho Feseni za prili§ nakladné
a zaroven prinasejici malo voli¢skych hlasu.

Proto se francouzské Urady na celostatni Urovni
rozhodly vstoupit do FeSeni situace a v roce 201 |
byl prijat zakon, ktery nuti mistni organy pristupovat
k problémiim se zasobovanim vodou s predstihem —
také proto, Ze Francie se postupné stava zemi
s nedostatkem vody, zejména v jiznich oblastech.

Nutnost rozsifovat kapacitu systému dodavky
vody a oprav vodni infrastruktury neni specifikem
Francie a Ciny, ale tyk4 se mnoha rozvinutych
i rozvijejicich se zemi. Pro ilustraci: odhady v USA
hovofi o nutnosti kazdoro¢né proinvestovat
23 miliard dolart.

Kazdoroéné by v celosvétovém méfitku na vodni
infrastrukturu méla byt proinvestovana ¢astka
500 miliard americkych dolard s tempem
meziro¢niho ristu na Grovni sedmi procent. Hlavnim
motorem téchto investic je urbanizace rozvijejicich
se zemi, rist jejich populace, stejné jako bohatnuti
stiednich tFid, dile nedostateéné investice do
infrastruktury v minulych letech, stile naro¢néjsi
pozadavky na Cistotu pitné vody a dalsi regulace pri
vyrobé a distribuci pitné vody.
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V neposledni rad€ jsou tu klimatické zmény, které
hrozi suchem celym velkym geografickym oblastem
a nuti mistni Urady prijimat opatfeni na zajiSténi
zasobovani vodou v nasledujicich letech.

V globélnim svété vSak z téchto moznosti mohou
profitovat spoleénosti v rozvinutych i rozvijejicich se
zemich. Mnohé podniky tak jiz &ini — napfiklad Sulzer
(Svycarsko) v oblasti &erpadel, Xylem (Svédsko)

v oblasti zavlaZovani, Watts Water Technologies
(USA; Cerpadla, systémy potrubi a ventily), Pentair
(USA) v oblasti zavlaZovani, PerkinElmer (USA)

v oblasti méFeni znecisténi a Roper Industries (USA)
v oblasti mérica.

Podobné se v Cin& mnoho spolegnosti zam&Fuje
na technologie souvisejici s dodavkami vody —
napriklad dvé silné expandujici hongkongské spolec-
nosti Everbright International (velké infrastrukturni
projekty) a Beijing Enterprises Water (Uprava vody).

pFirodnich zdroji nefesi pouze Cina, ale viechny
ostatni ekonomiky rozvijejicich se zemi a ¢im dal
Casté&ji také vyspélé ekonomiky. Kdo dnes investuje
do tematickych fond, které se zamé&Fuji na vodni
sektor, ma dobré vyhlidky na dalSich nejméné tricet
let, protoZe vyznam tohoto odvétvi bude zasadni pro

dalsi vyvoj jak prdmyslovych, tak rozvijejicich se zemi.

A pravé do takovych spoleénosti investuje fond
BNP Paribas LI Equity World Aqua, ktery byl v roce
2014 zaregistrovan pro veejnou nabidku v Ceské
republice.

Fond spravuje spolecnost Impax Asset
Management, specialista na environmentalni spravu

aktiv, ktery obhospodaruje okolo 3,8 miliardy eur
v portfoliich zamérenych jak na akcie spoleénosti
obchodovanych na burzach po celém svétg, tak
na tzv. private equity strategie.

Fond investuje do akcii pFiblizné padesati
spolecnosti po celém svété, pricemz podil akcii
z rozvijejicich se trhi je omezen maximalné
na polovinu portfolia. Aktualné fond asi z padesati
procent obsahuje spolecnosti, které se zabyvaji
infrastrukturou v oblasti vodniho hospodarstvi, dile
ctvrtinu reprezentuji tzv. utility, tedy spolecnosti
distribuujici vodu, a posledni ¢tvrtina pripada
na spolecnosti zabyvajici se péci o pitnou vodu.

Zzikladni ménou fondu je euro, ale akcie
obchodované mimo Evropu nejsou ménové zajistény,
takZe fond poskytuje vedle regionalni diverzifikace
i diverzifikaci ménovou.

Majetek fondu prevysuje 300 miliond eur. Tento
fond, stejné jako dalsi fondy pod spravou Impax Asset
Management, ziskal ocenéni Novethic Label 2014
a LuxFLAG Environment od agentury Luxembourg
Fund Labelling.

Mimo fond BNP Paribas L1 Equity World Aqua
se v CR nabizeji dal3i dva fondy ve spravé
spolecnosti Impax Asset Management, zamérené
na environmentalni akciové strategie.

Fond Parvest Global Environment investuje
do akecii spole¢nosti, které generuji minimalné
dvacet procent trzeb v oborech environmentalnich
technologii, tedy vedle vodniho hospodarstvi také
z oblasti péce o ovzdusi, odpadového hospodarstvi
nebo napfiklad energetickych tspor.

Fond Parvest Environmental Opportunities potom
investuje do akcif firem, které z takovych aktivit
generuji minimalné padesat procent trZeb, a jde tedy
o specialisty na rozdilné oblasti environmentalniho
pramyslu.
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Kdo rika, Ze se na
edavani po kavarnach
neda vydeélat?

Top Stocks 15,78 % rocné.*

- Spravny fond nepoznate podle slibd, ale podle skutecnych
vynosu. To svym investorim dokdzal podilovy fond

Top Stocks, ktery jim za dobu své existence pfinesl

oradné vysoke zhodnoceni. Nevahejte se o vyhodach
investovani poradit v jakékoliv pobocce BLUE.

[ ]
Novy standard bl u e S
osobniho bankovnictvi

Minula vdkonnost nezarucuje vykonnost budouci. Vice

*Udaje k 28. 2. 2015, pravidelnd mésieni investice za obdj
Top Stocks za poslednich 5 let byl 19,77 % rocné. Uveden§
Hodnota investované ¢astky a vynos z ni mdlzZe stoupat i
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Prazdninovad
tajenka
na pet pismen

Homéruw ostrov leZi na dohled albanského
a feckého pobieZi jako dlouhd, rzi prolezld
tureckd Savle. Jeji jilec tvori hornatd ¢dst
ostrova, pustd a kamenitd, plnd skalnatych
ttesti. Uboct pokryvaji mandlovnikové hdje, co
vrhaji stin chladny jako studna, a Siky kopim
podobnych cyprisii. Lesknouci se cepel Savle
je ukovdna ze zeleno-stiibrnych listkii tisicti
olivovnikii a smérem k jeji $pici leZ vesnice
Lefkimi se zndmymi pisecnymi dunami.

Text JiFi Vasek Fotografie 123RF

Tak podmanivé popisoval misto, kde sam vyrdstal,
britsky zoolog a spisovatel Gerald Durrell. Svymi
humorné ladénymi knizkami se zaslouZil o to, Ze
kdyZ se rFekne Korfu, vybavi se minimalné starsi
generaci autorovo jméno, a naopak... Ostrov je viak
spjat i s putovanim bajného Odyssea, odehrava se na
ném déj Shakespearova dramatu Boure a podmanil si
i amerického spisovatele Henryho Millera.

Ale vic nez slova zaznamenana na papire
zajima navstévniky Korfu (ouzo)ulinké osti té
,,oboustranné Savle“. Poslepovana z vétSich i mensich
plazi, hranami kraji borlvkové modry kolac Jénského
more. Ty nejkrasnéjsi z nich se tahnou podél
severniho a zapadniho pobreZi ostrova, vSude tam,
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kam dosahuiji chapadla vieZravé nestviry odborné
nazyvané ,masova turistika“.

PLAPOLA|ICI PLAZE SLUNECNIKU
Presto mnohé oblazkové plaze zlstavaji dodnes
témér opusténé, pristupné jsou totiZ hlavné z more.
Nemusite si vSak zoufat, vedou tam i nenapadné
silni¢ky. A kdyZ se nenechéte odradit jejich sklonem
a kamenitym povrchem a zariskujete se svym vozem
z autoplijéovny, miZete okusit romantické zakouti
Yaliskari nebo znaméjsi Mirtiétissu — jediné misto na
ostrové, kde se vétsina lidi koupe a sluni tak, jak je
Bih (v tomto pripadé Zeus) stvoril.

Osobité kouzlo ma i pobreZi letoviska Sidari.




Jako détské mlééné zuby &ni

Z move Utesy Drastis na
severni strané ostrova.

Z turistické vesnicky Sidari

k nim vede asi deset kilometra
dlouhy trek, jeden ze &Ety¥
nejhezlich na celém ostrové.




Pontikonisi je maly zeleny
ostrivek, ktery neni
vyjimeény ni¢im kromé
své polohy. Ta mu vsak
pFinesla v&&nou slavu,
vidyt ,,zdobi‘ kazdou
druhou pohlednici z Korfu.

Sluneéniky

a lehatka se roztahuji
doslova aZ do move.
Paradoxné ladi s jeho
azurovou barvou

a ve vétru se vzdouvaji
podobné jako vinky.

Tydné dosedne do miniaturniho hnizda ze skla a betonu pres nékolik stovek
kovovych ptaki. Pokud v kaZdém letadle cestuje priimérné sto lidi, déla to
kupeckymi pocty pres sto tisic ndvstévnikii mésicné!

V priivodcich se o ném hovofi jako o ,,Doverskych
utesech Feckého Korfu. Bila téla britskych turistd
(to snad oni zdali pripominaji slavné vapencové skaly?)
tam odpodivaji mezi piskovcovymi masivy, do nichz
priboj vysekal romanticka zakouti, jeskyriky a priplavy.
Tim nejznaméjsim je Canal D’Amour neboli Kanal
lasky. Povést tvrdi, Ze kdyz jim propluje zamilovany
par, do roka se milenci vezmou. Mistni plav¢ik viak
hlasitym piskotem kazi $tésti vétsiné slecen, které
tahaji své chlapce (€asto proti jejich vili) k vodg.
Museji se vratit zpét na bieh ,,osazeny* lehatky
a sluneéniky a vysnény prstynek si zaslouZit jinak...
Zdalky vypadaji barevné slunecnikové plaze
efektné, ve skutednosti vSak skryvaji jistd uskali.
NejenZe se pres tyto artefakty moderni doby
nelehko dostava k mori, ale kdyZ odmitnete nabizené
lehatko a prinesete si vlastni ,,nddobicko*, zbude
na vas aZ misto treti ¢tvrté kategorie vzadu, za
hradbou povétSinou prazdnych lehatek. A tak je
nejlepsi volbou prekonat je divokou zteci a ponofit
se do tyrkysové zbarvené vody. Jeji nenapadné
slana pFichut vam zdstane v Ustech jako lechtiva
vzpominka a paprsky boZského slunce budou hrat
jesté dlouho po navratu domda.

MAMINKO, JE, VLNKY...
Nemusite byt znalci aviatiky, abyste nékde zaslechli,
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Ze hlavni mésto Korfu Kerkyra ma jednu z nejkratsich
pristavacich a odletovych drah v Evropé.Tato
»one-runwayka“ je postavena na uméle vysusenych
mok¥inach a vyplazuje sviij asfaltovy jazyk drze
pFimo na more. Za pékného pocasi tak lidé u okének
uzii tésné pi'ed pristanim jen nekonecné modro. Jako
by letadlo chtélo dosednout na vodu.,,)é, podivej,
vinky,* ukazuje ven z okénka maly chlapec mamince,
ktera mezitim bledne. Ale to se jiz za pravym kridlem
mihne Pontikonisi neboli Mysi ostrov — v jehoz
tvaru vidé&li Rekové zkamené&lou lod Fajakd, ktera
dovezla Odyssea na Ithaku. A vzapéti Zuchne letadlo
na par desitek metri Sirokou drahu soubé&znou
s poloostrovem Kanoni.

Pravé tam se dfive rozkladalo hlavni mésto Korfu.
V roce 542 v3ak bylo vyplenéno a presunuto o par
kilometr( dale mezi dva vysoké Utesy vhodné pro
stavbu nedobytného opevnéni. Dnes vybézek Kanoni
pritahuje hlavné miniaturnim ostrovnim klasterem
Vlacherna — nejfotografovangjsim motivem celého
ostrova. A také netradi¢nim pohledem na letisté.
Posadte se do restaurace na skalnim ostrohu
a objednejte si Salek frappé. Typické korfské kavy,
kterou tvori hnédava péna z naslehané instantni kavy,
mléko, studena voda a par kostek ledu. Napoj se pije
Sirokym brckem a musite silou nasavat, abyste se
obcerstvili. Hlasitym srkanim, které se u necvi¢enych

cizinci povazuje veelku za normalni, mozna
prehlusite i ndhlé dunéni motor pristavajiciho
letadla. Tydné dosedne do miniaturniho hnizda ze

skla a betonu pres nékolik stovek kovovych ptakd
prevazné charterovych spolecnosti. A to nepocitame
pravidelné linky spojujici ostrov s matefskym
Reckem. Pokud v kazdém letadle cestuje primé&rné
sto lidi, déla to kupeckymi pocty pres sto tisic
navstévnikd mésiéné! A ti vsichni nékde museji bydlet,
nékde se museji stravovat, nékde se chtéji bavit.

Eru masového cestovniho ruchu na Korfu
odstartovalo otevieni prvniho z hotelil francouzské
sité€ Club Méditerranée ve vesnici Ipsos v roce 1964.
Tim se s nekontrolovanou vystavbou rekreacnich
zafizeni protrhla prehradni hraz. Moderni ubytovaci
komplexy, restaurace a diskotéky zaplavily jako velka
voda panensky neporusené strané, smetly malé
rybarské pristavy, odnesly uz navzdy klid a romantiku
Durrellovych knizek. Kdo touZi po osaméni a typicky
rFeckém venkové s bilymi domy znamymi z Egeidy,
at radgji vyrazi na néktery z méné navstévovanych
ostrov(. Vzdyt si mlze zvolit z dvou a pUl tisice
moznosti...

NA SKOK DO ANTICKEHO SVETA
Cestovni ruch ma na Korfu letitou tradici. V&&né
zeleny ostrov prirovnavany k blyskavému smaragdu



Na skok do antiky
navstévnika pFenese bila
neoklasicistni vila rakouské
cisafovny Alzbéty Bavorské,
pFezdivané Sisi. LeZi na
vysokém ostrohu asi 10 km
od hlavniho mésta Kerkyry.

ucaroval uz rakouské cisarovné Alzbété. Poprvé
ho krasna Sisi navstivila v roce 1861.Vidéla v ném
posledni nadéji, jak se vylécit z nechutenstvi
a zachvatl depresi, které na ni padaly ve videriském
Hofburgu. Jeji zdravotni stav byl natolik vazny, Ze se
s ni ¢lenové dvora loudili s presvédcéenim, Ze ji vidi
naposledy. FrantiSek Josef si zoufal, déti Gisela
a Rudolf byly vydéSené a sama Alzbéta si
predpovidala brzky konec. Ale klidné Korfu
zapusobilo jako magicky Iék, a kdyZ se o par mésict
pozdéji vratila do Vidné, byla jako rybicka.

Na Korfu se pak znovu vratila o Etyriadvacet
let pozdéji. Nebrala ohledy na protokol, ktery
méla dodrZovat, ani na prosby manzela. Pres jeho
nesouhlas zakoupila benatskou vilu ty¢ici se vysoko
nad morem, odkud byly iZasné pohledy na Kerkyru
i jemné krajky zamlZené Fecké pevniny. Prikazala
diim zbof¥it a na jeho misté zbudovat neoklasicistni
zamecek. Sama si navrhla jeho exteriéry. Stavba
napodobuijici anticky styl vznikala pod dohledem
architekt( Rafaela Kavita a Antonia Landiho a stala
neuvéritelnych devét milionl zlatych frankd. Vnitiek
budovy vybavili ital$ti umélci nabytkem, kterému
poslouZily za vzor vykopavky nalezené v Pompejich.
Kazdicky detail mél evokovat slavnou helénskou
minulost. Nakonec byla usedlost, podpirana dérskymi
sloupy, pokiténa jménem Achilla, Homérova

hrdiny, kterého si cisafovna zvlast oblibila. Socha
znazorfiujici umirajiciho Achilla se stala zakladem
rozsahlé sbirky postav inspirovanych reckou
mytologii, které c¢asem okraslily zahrady a vyhlidkové
terasy zamku. JenZe sotva byly posledni Upravy
dokonéeny, rozhodla se cisafovna, Ze jej proda. Citila
se spoutana tihou majetku a zacala se strachovat

o svoji volnost. Tehdy zasahl sam Frantisek Josef I.

a vila zlistala v rukou c. k. mocnarstvi az do Alzbétiny
tragické smrti v roce 1898.

Vilém II. Nevelkou sochu nazvanou Achilles truchlici,
predstavujici valecnika vytrhavajiciho si z paty osudny
Sip, dal brzy premistit hloubé&ji do zahrady. Na jejim
misté pak dal vztycit desetimetrovou sochu Achilla
vitézného. Jeji mramor nese hrdy text tohoto znéni:
,»... tohoto syna Péleova nechal postavit Vilém, cisar
silnych Némcd, jako pamatnik budoucim generacim.
O par let pozdgji tentyz Vilém valku prohral,
emigroval do Holandska a usedlost zdstala opusténa.

Do opétovné krasy zrekonstruovany zamecek

nad vesni¢kou Gastouri je v souasnosti
nejnavstévovanéjsi pamatkou Korfu. Ale neméné
plvabné jsou haje cyp¥isi, fikovnikd, eukalyptl

a samozi'ejmé olivovnikd. Tyto bizarné pokroucené

SVET NA DLANI

Bé&hem druhé svétové vilky vila chatrala,
nez v jejich prostorach otev¥eli kasino -
viibec prvni v celém Recku. Dnes uz
sochy bojovnikii, zahrady a vyhledy

na move zase obdivuji turisté.

stromy s nahrbenymi kmeny pripominaji svymi
vyhlodanymi otvory ementalsky syr. Navic rostou
vSude, kam pohlédnete. Na Korfu jich je pres tFicet
milionG (v roce 1879 jich byly zaznamenany pouhé
EtyFi miliony) a nékteré jsou staré az 500 let. Jejich
podlouhlé, témér stribrné listky se blyskaji do dali
jako tipytky a Splouchani vinek té komihajici se
zelené hladiny nahrazuje cvrkot neviditelnych cikad.
Korfu vdéci za tento stav Benat¢antim. To oni se
ve |4. stoleti zhostili nelehkého tkolu proménit
vylidnény a Turky zplundrovany ostrov v hospodarsky
vzkvétajici kolonii. A jelikoZ potiebovali olej, nabidli
vesni¢aniim za kazdych sto strom( odménu dvanact
cechind. Pocitali s tim, Ze mistni za¢nou mytit
netrodné kroviny a vytvaret mala poli¢ka. Ale ouha,
ti jen vytrhali kef'e vinné révy a stromy nasazeli
olivovniky nepoti‘ebuji mnoho péce. Ziji asketicky
jako mnisi hledajici podstatu vS§ehomira, dafi se jim
i mezi skalami v mistech, kde chybi voda i hlina.
Az sklizen oliv je naro¢na prace, ktera se navic
na Korfu provadi dodnes ruéné. Pfipomina to
hrabani listi pFimo ve vétvich stromi. Odtud je
tieba strhat zelené plody tak Sikovné, aby popadaly
do plachet rozprostrenych na zemi. Pak jsou olivy
rozemilany na kasi, ktera je protlacovana lykovymi
rohoZemi, a vznika prvotFidni olej. PFi jeho nakupu
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SVET NA DLANI

Kostel Agios Spiridon v Kerkyre
ukryva i ostatky stejnojmenného
mucednika, ktery dokazal nékolikrat
zachranit ostrov pied hladem,
morem, a dokonce zahnal i Turky!

dejte pozor, aby bylo na etiketé ldhve uvedeno
extra virgine®. Jinak si domu privezete poloprodukt
smichany se zbytky uz nékolikrat vylisovanych plodi.
Vytvareji tak dileZita pracovni mista v hotelich,
restauracich, tavernach, cestovnich kancelérich,
pujcovnach motorek a podobné. Turisticka sezona
trva az do poloviny fijna, kdy se teploty pohybuji od
25 do 30 °C. Ale zejména korfuské jaro je tchvatné.
Neni takové teplo, a tak se olivové hije, louky, strané
méni v barevny koberec. Jeho vzor, poskladany

z ostrivkd luénich kvétin i padesati druh( orchideji,
pripomina gigantické impresionistické platno.
Bélostné z ngj zafi kvéty oleandru, olivovnikd, trnek,
myrty, hlohu a zimozelu, Zluté upoutava vite¢nik,
tolice, zimolez, sapa ¢i vavrin, ¢ervené planou pistacie,
zmarlice &i ibiky, fialové Salvéje, riZové bougainvillie
a modre se na konci barevného spektra tFepota
plamének. Kam se hrabe Zahrada v Giverny od
Clauda Moneta!

MESTO JISKRICIHO SVETLA

Zklaman v3ak nebude ani ten, kdo laéni po
kulturnich zaZitcich servirovanych v ledové
klimatizaci nékterého z muzei. Kerkyra ma totiz na
svém menu opulentni nabidku podobnych instituci.
PatFi k nim Muzeum asijského uméni se sbirkou
&inského a japonského porcelanu, sosek, knih a tiskd,
Byzantské muzeum ikon ¢&i Archeologické muzeum.
Jeho hlavni atrakei je hlava Meduzy, ¢ast vyzdoby
plvodniho Artemidina chramu. Ostrov ma jen
minimum antickych pamatek ve srovnani s Krétou
nebo Rhodosem, ale nabizi i jiné trumfy. Napriklad
samotné mésto Kerkyra. DrZet krok s jeho krasou

dokézala po celém Recku pouze t¥i mista: Napflio
na Peloponésu, Mykonos u souostrovi Kyklad a staré
mésto na Rhodosu.

Nikde neni vzduch prozaren takovym jasem,
pristavni vini soli a italskou atmosférou. Pro Kerkyru
jsou typické ulicky dlazdéné mramorem, prichody,
kde se o sebe jako mece tFisti prudké svétlo
a hluboky stin, schiidky vedouci odnikud nikam
i barevné pradlo zavéSené mezi sténami dom. Je to
architektonicka baser. Stadi popustit uzdu fantazii
a nechat nohy, at jdou, kam chté&ji. Tu na vas vykoukne
malé namésticko, tu zazpiva bronzova kasna. Opira
se lezérné o sténu georgianského palace, hned vedle
byzantského kostela. Na néj navazuiji taverny, vinarny,
bistra a kavarny. Cili kafeniony. Na venkové zastupuji
krému, kasino, domov dlichodcti i méstsky Grad
v jednom. Davaji se tam k lepsimu vtipy, vzdycha
se po vyhie v lotynce, nadava na vladu a na dané.

V Kerkyfe slouZi kavarny hlavné k tomu, aby v nich
sedici ¢lovék dobre vidél na ostatni a soucasné byl
vidén.

Nejvyhledavanéjsi a nejdrazsi kavarny jsou pod
arkadami Listonu.Tento nazev je odvozen od slova
»listo* — neboli seznamu urozenych rodin, které mély
jako jediné pravo korzovat touto ¢asti mésta. Listdn
tvori elegantni pas ctyfposchodovych domi, které
navrhl Mathieu de Lesseps, otec stavitele Suezského
priplavu. Inspiraci mu pritom nebylo nic méné
honosného nez vznosna tfida Rue de Rivoli.

KAM SE HRABE DAVID COPPERFIELD
Vnitrozemi ostrova dycha horkou atmosférou
Provence. Dosud tam Ize najit vesnicky, jimz
dominuji hranaté kamenné domy pripominajici

Pro Kerkyru jsou

typické ulieky dlazdéné
mramorem, priichody,
kde se o sebe jako mece
tFisti svétlo a stin,
schidky vedouci odnikud
nikam a kavarny, kde si
musite dat frappé.

Vesnicky na Korfu
stFidaji S$achovnice
razovych stfech

a zelenych ploch, kde
rostou olivovniky,
nebo kde se pne vino.
Cas jako by se tam
zastavil.

malé pevnosti s balkony utopenymi v kvétech
popinavych bougainvillii. Je jich vSak stile méné
a méné. Zaprasena okna mZouraji do prudkého
slunce pres zelené natiené okenice a zvédavé si
prohliZeji moderni betonovou zastavbu u silnice.
Vysoko nad ni vykukuje ze strané zvonice klastera.
Mozna je opustény, nebo tam Ziji jeden nebo dva
pravoslavni mnisi, ktefi jsou vitanym soustem pro
turisty obtéZkané fotoaparaty a tablety. Pokud chcete
jejich snimek, musite se za nimi vypravit. Vypujcit si
auto nebo skutr, vyménit rovné plaZze za gordicky
zamotané uzoucké silnicky a hledat. Korfu ma
rozlohu pouhé 592 &tvereéni kilometry, a tak nejdelsi
usek ze zatoky Agia Ekaterini na severu k mysu
Asprokavos na jihu méFi 62 kilometry. Pres boky
ma ostrov kilometr&i maximalné osmadvacet, bézné
se jeho Sirka pohybuje mezi 3,5 az 9,5 kilometru.
V poméru k tém Cislim jsou Siroké (tedy Uzké)
i silnicky ve vnitrozemi. Protijedouci auta se na né
vméstnaji jen s pomoci patrona celého ostrova
svatého Spiridona.

Ostatky tohoto mucednika jsou uloZeny
v Kerkyre. Jeho jméno je na ostrové tak rozsirené,
Ze nejobvyklejsi ceské prijmeni Novak by puklo
zavisti. Spiros se na Korfu jmenuje totiz kazdy ctvrty
muZ! Stejné slovo ma v nazvu kazda treti ptjcovna
aut a polovina mistnich taveren. Neni divu. VZdyt
pocinaje 5. stoletim zachranil pravé Spiridon cely
ostrov nékolikrat pred hladem a morovou epidemii,
s pomoci benatskych oddilli dokazal zahnat
i Turky. Z novéjsich zazrakd je tfeba pripomenout,
Ze z bezvyznamného zastréeného ostrivku ucinil
turistickou destinaci prvni kategorie.

Jen malo mist v Recku dokdzZe drZet krok s krdasou mésta Kerkyra. Nikde neni

vzduch prozdren takovym jasem, pristavni viini soli a italskou atmosférou.
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Raw food je jednim z poslednich trendii ve zdravém
stravovani. Princip je jednoduchy: pfi pripravé
jakéhokoli jidla se nesmi prekrogit teplota 42 °C.
Namisto hrnct, panvicek a sporakd tak v restauraéni
kuchyni najdete nespocet plastovych krabi¢ek
ukryvajicich ofechy, seminka, suSena raj¢ata, koreni,
zeleninu, ovoce... A také mixery, susicky, spiralizér
a nezbytnou lednicku. Priprava pokrm( totiZ probiha
kli¢enim, mixovanim a velmi pomalym a Setrnym
vysousenim. VSechny tyto procesy dokazou pripravit
dobroty, které na prvni pohled vypadaji jako ty,
na néz jste zvykli z tradi¢ni kuchyné. Jen jsou ve
vysledku barevnéjsi, pestiejSi a chutnaji apIné jinak.

Syrova strava je Zivotni styl, a tak neni divu, Ze je
restaurace navrzena v duchu feng-Suej. UZ od baru
pusobi prijemné uklidfiujicim dojmem, coz korunuje
usmévavy persondl, ktery je vlastné také ,,raw*: Zadny
nemastny, neslany a varem unaveny, ale &erstvy, svéZi
a prijemné korenény.

Jidelni listek je sestaven stejné jako v jakékoli
jiné restauraci. Najdete tu predkrmy, polévky,
hlavni chody, salaty, sezonni speciality, détska jidla
a dezerty. Jediné, na co se musite pripravit, je, Ze

Nova dimenze

je vSe nevarené, tedy studené. A taky tak trochu
jiné — syr neni syr, ale ,,jako syr*, hamburger neni
hamburger, ale ,,jako hamburger*, a tak podobné.
S tim je tfeba poditat, pak si uz ale mizete
vychutnavat. Je opravdu obdivuhodné, co v3e Ize
zastudena pFipravit. A jak vyborné to chutna a co
rtznych jemnych poloh chuti naleznete.

Polévky, jako napriklad avokadovo-kokosova se
Spetkou kari, vas hravé zbavi ostychu z netradicni
pripravy a poté&si hlavné v horkém létu. Z hlavnich
jidel vyzkousejte urc€ité sunburger, ohromi vas smési
lahodnych chutovych vjemd, jimZ dominuje koprovo-
-ofiskové pesto. Podava se z hranolky z bilé Fepy
s kurkumou, které se vam do paméti vryji tak, ze
party. Cuketové Spagety jsou absolutni klasika,
prekvapi vas svou jemnou strukturou a na rozdil od
téch klasickych, semolinovych, vam po nich nebude
celé odpoledne tézko. Pokud ale budete pfi prvni
navstévé nerozhodni, objednejte si degustacni taliF,
diky némuz ochutnéte to nejzajimavéjsi z menu,

a pro pristé uz budete mit predstavu, co si vybrat.

At uZ si ale date cokoli, nechte si misto na dezerty,

GURMANKA

Syrova strava, vitaridnstui...
Moznd ve vds tyto trendy
nevzbuzuji zrovna chut

k jidlu, v Secret of Raw vds
ale hravé presvédci, Ze raw
strava je nejen dobrd, ale Ze
8 diky ni objevite tiplné novou
/.,- paletu chuti!

Text Darina Sieglova Fotografie archiv

vareni

ty jsou totiZ primo fenomenalni. To vam potvrdi
kazdy, kdo nékdy raw dezert ochutnal. Maji plnou
chut, jsou jemné, krémové, a kdyz se zeptate na
sloZeni, nebudete se stait divit, kolik vitaminu jste
pravé snédli.V Secret of Raw se totiZ nad dezerty
nehresi, tady je jite pro zdravi.

Navzdory tomu, Ze pravy vitarian se kavy ani
vina nedotkne, ve zdejSim jidelnim listku oba
tyto napoje najdete.To proto, Ze vas tu nikdo
nebude nasilim nutit podridit se vitarianstvi podle
nejprisnéjSich pravidel. K vinu si navic mizete
objednat tali suSenych snackl (cuketové chipsy,
krekry, raw chléb, susenou cibuli a raj¢atovy dip)
anebo avokadové guacamole se zeleninovymi krekry
a okurkou. A pokud mate chut na kavu a nebojite
se experimentovat, ur¢ité zkuste tu nazvanou Colt
Brew, tedy kavu za studena macerovanou.

Pokud vas raw strava nadchne, mizete se
v restauraci rovnou prihlasit na néktery z kurzd
vareni, koupit jejich kucharku anebo si pak z domova
objednat nejriznéjsi koreni a raw dobroty v jejich
e-shopu.

Ochutnejte avokddovo-kokosovou polévku se Spetkou kart, z hlavnich jidel
vyzkouSejte urcité sunburger nebo abslutni klastku — cuketové Spagety.

R

o
—




V souhrnu Ize

realité sou¢asného
ekonomického vyvoje
nejlépe porozumét
konzistentnim studiem
nezavislé analyzy.

Jak rozumét
makroanalyzam

. , . - Jiz v roce 2008 postihl Spojené staty a nasledné
Prominentni americky ekonom RobDert LUcCas, sy semivioms evop nevec
ekonomicky pokles od hospodarské krize tficatych

l(luredt NOb€l0/Uy Ceny A €k0n0mii, VU roce let 20. stoleti, obecné znamy jako Svétova finanéni

L, . “ “ . P “ krize. Jednim z kli¢ovych pFicin této krize, z niz
2003 prohldsil, Ze vyspélost ekonomickeé vEdy s nermzmin doposu nepoditio e
P P v v v P P vybrednout, byla tehde;si hlavni ekonomicka doktrina
dosdahla takové tirovné, Ze byl Elicovy problém.  erspsic esen spoieive unguiic
finan¢nich trha, které tak z dGvodu jejich prirozené

prevence hos pgddf S kyc h krizi nye Sen. Luca S, stability nebylo zapotfebi vjrazni regulovat.

Svétovou finanéni krizi odstartoval kolem roku

stejné jako rada dalsich obdobné smyslejicich 2007 e pokies cen nemoviosi ve spojenjeh

statech, zplisobeny naridstem poctu nesplacenych
] Vv zJ° . . o . e .
ekonomii, se vSak hluboce mylil. hypoték predevsim v segmentu nikopfiimorch
skupin, tj. v segmentu klient(, ktefi by v pripadé
rozumné nastavené regulace vzhledem k jejich
Text Ing. Jan Sedina, analytik Ceské spofitelny Fotografie 123RF vysoce rizikovému profilu hypoteéni Gvér tézko
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dostali. Krize na americkém nemovitostnim

trhu pozdéji vyustila v pad nékterych prednich
americkych bankovnich ustavi a v nasledné znacné
utuZeni regulace amerického bankovniho systému.

Spravnému porozuméni makroekonomickym
textim tak do znaéné miry brani ponékud
dynamicky vyvoj v ekonomii béhem poslednich
nékolika let. Z tohoto pohledu je jednim

z hlavnich dasledkd Svétové finanéni krize silngjsi
role vlad a centrélnich bank z pozice jejich vlivu
na ekonomicky vyvoj v jednotlivych zemich.To Ize
pozorovat jak ve Spojenych statech, tak v Evropé,
kde centralni bankéri €inili od roku 2008 do té
doby bezprecedentni stimulacni kroky, napriklad

v podobé primych odkupl dluhopisi emitovanych
vladami. Pro nazorné priklady, které demonstruji
aktivn&jsi roli centralnich bankérii na hospodai‘ské
politice, nemusime zachazet pfili§ daleko. Skokové
nékolikaprocentni oslabeni ¢eské koruny vici
euru, vyvolané v listopadu 2013 Ceskou narodni
bankou s cilem podpofit chaby hospodarsky rist
a eliminovat rizika spojend s poklesem cenové
hladiny (napfiklad tendence obyvatelstva i firem

k nadmérné tvorbé dspor), je dalsi z typickych
ukazek aktivné&jsi role kli¢ovych tvirci hospodarské
politiky. Schopnost orientovat se v soucasném
makroekonomickém vyvoji se tak vice nez drive
odviji od schopnosti pravidelné sledovat aktualni
ekonomické a politické trendy.

Z hlediska jednotlivych makroukazateld, které
pritahuji nejvice pozornosti, je i nadale hlavnim
indikatorem Udaj o ristu hrubého domaciho
produktu.Ten Ize jednoduse popsat jako penéZni
vyjadreni celkové produkce zboZi a sluZeb v dané
ekonomice, oi§téné o navazané naklady (tzv.
mezispotreba).V poslednich letech se sice vrsi
pocet jeho kritikQ, jimZ napriklad vadi, Ze dostatecné
nezohlediiuje kvalitu Zivotniho prostredi. Jeho

sila vSak spociva predevsim v jeho velmi obsahlé
a detailni strukture, jejiz analyza umoziiuje
s prijatelnou mirou presnosti popsat aktualni stav
ekonomiky dané zemé. To se ale tyka predevsim
z hlediska Grovné statistické sluzby vyspélejsich zemi,
ke kterym se ov§em bez problém( miiZe radit
i Ceska republika.
Cesky statisticky GFad publikuje strukturu riistu
hrubého domaciho produktu ve dvou variantach.
V pripadé tzv. zdrojové struktury, ktera rozdéluje
celkovy hruby domaci produkt na jednotliva odvétvi,
Ize zjistit, do jaké miry dochazi k expanzi produkce
napriklad v ¢eském zemédélstvi & pramyslu nebo
jak se vyviji jejich podil na celé domaci ekonomice.
Ceska republika pat¥i v ramci Evropské unie mezi
zemé s nejvyssim podilem prdmyslu na hrubém
domacim produktu (priblizné tFicetiprocentnim).
Uroveii expanze tuzemské préimyslové produkce,
ktera se odviji predevsim od vySe zakazek ze zemi
Evropské unie, je tak alfou a omegou tempa ristu
celé Ceské ekonomiky.V ramci tzv. poptavkové
struktury hrubého domaciho produktu Ize pak
jednoznaéné identifikovat, zda se na ristu ceské
ekonomiky podili predevsim doméci poptavka
(tj. investice, spotieba domacnosti a spotieba vlady),
nebo zahraniéi prostiednictvim kladného rozdilu
mezi vyvozem a dovozem (eventualné oboj).
Centralnim bankérim napri¢ kontinenty déla
v soucasné dobé starosti historicky nizka inflace,
ktera kromé docasného poklesu cen primyslovych
komodit typu ropy do zna¢né miry odraZi nepfilis
Uspésné snahy hlavnich tvirci hospodarské politiky,
tj. centralnich bank a vlad, priblizit se ekonomické
konjunkture, kterou jsme zaZivali v predkrizovych
letech. Mezi nejastéji zmifiovana rizika nizké inflace
(eventualné deflace, tedy meziro¢niho poklesu
celkové cenové hladiny) patfi z pohledu ekonomi
a centralnich bankérii predevsim silnéjsi tendence
firem a domacnosti k tvorbé Uspor. Ta mize vyustit
v pokles tempa ristu spotieby domacnosti, jez
predstavuje jednu z klicovych sloZek hrubého

domaciho produktu. Kromé toho mize vyssi sklon

INVESTICNI ENCYKLOPEDIE

k Usporam dale sniZit poptavku po Gvérovych
produktech, coZ mliZe mit negativni dopad na HDP
prostirednictvim nizsiho ristu jeho dalsi klicové
slozky, tj. investic.

Ve vys3i neZ dfive pozorované intenzité se do
hleda¢ku ekonom a investori dostavaji informace
o vynosech vladnich dluhopist jednotlivych zemi.

V pripadé zemi eurozény, kde plati jednotné
Urokové sazby nastavené Evropskou centralni
bankou, poskytuji vynosy vladnich bondl souhrnnou
informaci o tom, do jaké miry je vlada dané

zemé v porovnani s ostatnimi ¢leny povaZzovana

za rizikovou z hlediska ocekavaného splaceni svych
dluhovych zavazkdi. V soucasné dobé, kdy Evropska
centralni banka pocinaje letoSnim bieznem ve snaze
dale podporit dosavadni chaby hospodarsky rist

ve vétsiné zemi eurozdny pristoupila k uvolfiovani
ménovych podminek prostiednictvim netradi¢nich
nastroji typu primych odkupt vladnich dluhopisi,
je s ohledem na nasledné ,,umélé* sniZeni jejich
vynosU tato informace ponékud zkreslend.V pripadé
Ceské republiky se vynosy desetiletych vladnich
bondii v poslednich mésicich nachazeji pouze

o par desetin vySe, nez je Uroveri vynost desetiletych
vladnich bondti v N&mecku. Ceska republika je

tak v o€ich investorl v soucasné dobé z hlediska
schopnosti splacet svij vladni dluh povaZovana

za jednoho z premiant(. Recky scéna¥ nam tak

v nejblizsi dobé& podle vieho nehrozi.

V souhrnu Ize realité soucasného ekonomického
vyvoje nejlépe porozumét konzistentnim studiem
nezavislé analyzy. Jednim z nejlepSich zdroji byvaji
v tomto sméru materialy publikované centralnimi
bankami, které disponuji rozsahlymi analytickymi
aparaty a jsou zpravidla schopny v dostatecné mire
absorbovat a vyhodnocovat nejnovéjsi ekonomické
trendy. Kritika, ktera se posledni dobou na centralni
bankére vali z mnoha stran vzhledem ke zminénému
pouZivani neortodoxnich metod, navic pomaha
udrzZovat latku kvality jejich prace dostatecné vysoko.
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S jehlow a niti az na
vrchol médniho nebe

Nejednou jsme na strankdch Lady In psali
o legendé svétového ndavrhdrstvi Coco
Chanel. I v ¢eskych zemich ale najdeme
vyjimecné Zeny, které dokdzaly z dobrého
ndpadu a bohem svéteného talentu vykresat
spésny podnikatelsky model.

Monika Drapalova byla v roce 2013
upIné prvni médni navrharkou,
ktera se stala hlavnim vitézem cen
Czech Grand Design a ziskala titul
Grand designér roku.
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Text Pavlina Zelni¢kova Fotografie Profimedia a CTK

Kdyz se za prvni republiky reklo ,Sije u Podolské*,
hned bylo jasné, Ze doty¢na dama pochazi z rad
honorace.V salonu Hanny Podolské se totiz za €ast
prvni svétové valky a let predchazejicich té druhé
oblékala vyhradné prazska smetanka. Od znamych
divadelnich a filmovych herecek pres pani tovarnikové
az po manzelky prominentnich ¢lend vlady.

CESTA K USPECHU: TALENT, PILE

A EXKLUZIVNI ADRESA

Pribéh samotné pani Podolské by mohl dobre
konkurovat nezajimavéj$im namétim
prvorepublikového filmu. Jeji obchodni i spolecensky
Uspéch viak nepfinesla ani ndhoda, ani $tésténa. Byl
vysledkem kombinace vyjimecného talentu, pijemné
povahy a predevsim tvrdé a cilevédomé prace.

A v tom mZe byt inspiraci i sou¢asnym manazerkam
a podnikatelkam.

Narodila se v roce 1880 jako Johanna Vosahlikova
do pomérné dobre situované rodiny, po otcové smrti
vSak musela coby nejstarsi z dvanacti sourozencli sama
prilozit ruku k dilu. Vyucila se Svadlenou,a protoze
byla velmi zruéna, mohla si brzy otevfit vlastni Zivnost.

Svymi schopnostmi a odhodlanim podala Hanna
(jak ji doma Fikali a sama si toto jméno zvolila pro
nazev své ,;znacky*) ruku $tésti a to ji na oplatku
privedlo do cesty akademického malire a polského
Slechtice Viktora Podolského. Také diky jeho podpore
si mohla v roce 1907 zaridit dilnu s nazvem U Péti
krald, ktera po nékolikerém stéhovani zakotvila — uz
jako ,,Modelovy dim Hanna Podolska* — na luxusni
adrese tehdy nového palice Lucerna. Jiz na Stédry
den téhoz roku 1915 jsou v casopise Cesky svét
publikovany fotografie jejiho nové otevieného salonu,
ktery se stava také centrem spolecenského déni.

| to byl dikaz vestranného podnikatelského
ducha pani Hanny, ktera nic neponechala nahodé.

Marketingova strategie jejiho zavodu byla na svou
dobu velmi moderni: poradala médni prehlidky,
své profesionalni manekynky s sebou bravala
»promenovat se* na oblibené chuchelské dostihy
¢&i do lazni, kde sama s oblibou tréavila dovolenou.
Jeji Saty propagovaly také herecky a pévkyné
Narodniho divadla i filmového platna. Odivala
teba Lidu Baarovou, Jarmilu Novotnou a zejména
Adinu Mandlovou, ktera pro Podolskou ur€ity ¢as
pracovala i jako manekynka... Navrhovala i pfimo
pro film a divadlo (Kristian, Katakomby, Maskovana
milenka ¢i historické kostymy pro La Traviatu); roby
od Podolské se objevovaly i ve vS§ech dobovych
spolecenskych Casopisech a jejich snimky pochazely
z objektivli nejvéhlasnéjsich fotografi, napiklad
Frantiska Vobeckého ¢i FrantiSka Drtikola.
Obchodni tspéch na sebe nenechal dlouho
cekat. Z piivodni jedné Svadleny se zaméstnanecké
osazenstvo salonu rozrostlo na nékolik desitek a pani
$éfova jako ostFiZ dohliZzela témé&F na kazdy jejich
steh. Na Saty od Podolské se €ekalo i nékolik mésict
a své kralovstvi pani Hanna postupné rozsifila
i o klobou¢nictvi a koZeSnictvi. Neusinala na vavfinech
a snazila se byt oproti konkurenci (kterou byl tenkrat
v Praze predevsim salon Oldricha Rosenbauma ve
Stépanské ulici) stale o krok vepredu. Nové vlivy
hledala také v zahranici — predevsim v kolébce médy,
PaFiZi, kam vyjizdéla se svoiji asistentkou, dvorni
navrharkou a kreslifkou Hedvikou Vlkovou, ktera
si tajné skicovala nejzajimavé;jsi napady z tamnich
maodnich prehlidek pro vlastni ,,Maison Podolska“.

RUKA OSUDU

Podolska zkousi expandovat i do zahranici a navazovat
kontakty s dalSimi salony a krej¢ovskymi zavody.
Kopie jejich modell se tak dostavaji do Skandinavie,
Holandska i Anglie. Velkolepym planim v3ak vstupuje



U Podolské se vedle
herecek, jako byly nap¥iklad
Adina Mandlova ¢&i Jarmila
Kronbauerova, oblékaly

i manzelky nejvyssich
statnikd — od Hany Benesové
po Martu Gottwaldovou.

do cesty druha svétova valka — jeji ekonomické
disledky a predevsim Vitézny tnor nakonec zpecetily
osud kdysi témér svétového médniho domu.
Znarodnény salon byl prejmenovan na ,,Odévni
sluzba“, pozdé&ji ,,Eva — Médni zavody“. Zavodit viak
uz nebylo s kym ani pro koho. Hanna Podolska prisla
o svého milovaného muze (jiz v roce 1926 nestastnou
nahodou pfi honu) a starsiho syna (ktery par let po
otcové skonu oslepl, ochrnul a nakonec zemrel). Mladsi
syn byl po roce 1948 kvuli emigraci své Zeny uvéznén
a sama pani Hanna sméla ve vlastnim léta budovaném
podniku pracovat na ¢as jen jako Fadova prodavacka —
a to jesté na primluvu Marty Gottwaldové, jez se
zhlédla ve stylu dam predvalecného svéta...

Hanna Podolska zemrela opusténa v roce 1972,
jméno jejiho salonu vSak — stejné jako nékteré
jeji filmové kostymy uchované v depozitarich —
Zije dél a s nim legenda o noblese, poctivé praci
a neskuteéném obchodnim talentu.

Léta totality vzdalila Ceskoslovensko od dobovych
médnich trendd, jak jen mohla, a ¢eskym Zenam

dala témér zapomenout, jaké to je byt ,,in“ nebo
,,chic“. Otevreni hranic pfineslo uvolnéni dosud
se$nérovaného, Sedého a uniformniho odivani (které
dokazala sem tam zpestfit snad jen Sikovna ruka
podle stfihu z Burdy). S glamour fotografiemi v dosud
nedostupnych casopisech a inspiraci ze ,,zapadnich*
filma se koneé¢n& do Ceska dostaly nejen kvalitni
materialy a stfihy, ale objevily se i nové moznosti
studia v zahranici a stazi pro mladé médni navrhare
a navrharky. Postupné se tak opét dafi navazat

na hodnoty vyssiho krej¢ovstvi zalozené prvni
republikou a soucasné ukazat, Ze znovu se i u nas
rodi talenty svétového formatu.

Za takovy lze ur€ité oznacit Moniku Drdpalovou
(*1970), absolventku Ateliéru odévni tvorby praZské
UMPRUM. A ani ona se nevyhnula polibku od
dramatické muzy — na par let si odskocila ke studiu
alternativniho divadla a své zkuSenosti obratem
vyuZila pri tvorbé kostymi pro divadelni inscenace

Uspély

¢i film. Na své tvorbé pry miluje propojeni prace

s prostorem a s elementem Zenstvi. A také starého
s novym, uméni s femeslem... A tak pod jejima
rukama vznikaji vyrazné modely pro herecky

a zpévacky, stejné jako talary pro brnénskou AVU
¢i jinak tematicky zamérené kousky.

Ze se v malé stfedoevropské zemi zrodil skute¢ny
talent, si v8imli uz za dob Monicinych studii novinari
a publikum v Lucembursku, kde zvitézila
v mezinarodni soutéZi, hned poté ziskala narodni

cenu Jeunes Créateurs de Mode v Pafizi.

Kdyz pak v Praze otevirala v roce 1998 kone¢né

svdj vlastni ateliér Modra, méla uz zakaznicim

i odbornému svétu co ukazat, at uz z prét-a-porter
kolekci, &i zakazkovych modeli. Rok od roku, kolekce
od kolekce se hromadi Uspéchy a ocenéni. Mozna

i proto, Ze ve své tvorbé nepodléhd médnim
trenddim — spi$ je pry ona sama dokaze predvidat,

do svych modeld zhmotiiuje vlastni pohled na svét

KLUBOVY ZOOM

KdyzZ se jeden vecer
objevily na platné Saty
od Podolské, mohly

se druhy den sleény
pFetrhnout ve shanéni
stejného modelu.

a snaZi se najit styl, ktery charakterizuje jeji osobni
pristup k Zivotu. Zfejmé je to pristup spravny,
protoZe Monice vynesl| az tuzemsky vrchol v této
branZi — ocenéni Grand designér 2013 na Czech
Grand Design. Vyzralost jeji tvorby stavi samoziejmé
také na zahranicnich zkuSenostech, jimiz se moc
Ceskych navrharl chlubit nemdze — uz v roce 2001
oteviela pobocku svého studia v Lyonu, v Mekkce
mody pak nékolik let coby médni reditelka butiku
Korloff Couture ucila PaFizanky, jak se oblékat.

Ani s dosaZzenymi uspéchy neslevuje nic ze své
¢inorodosti a vedle své profese zvlada jesté materské
povinnosti. Pfesto na své modely nepohliZi jako na
byznys, ale spiSe jako na uméni, do néhoz vklada samu
sebe. SnaZi se, aby jeji Saty mély vzdy jesté néjakou
jinou hodnotu nez jen tu médni.

Modely Moniky Drapalové vlastni ve svych
textilnich sbirkach také prazské Uméleckoprimyslové
muzeum, a tak i jeji tvorba je — stejné jako kostymy
Hanny Podolské v barrandovskych depozitarich —
na véky uchovana pro budouci generace.

Vedle Moniky Drapalové dobyvaji
svétova mola a postupné zasekavaji
drapky v zahrani¢nim médnim byznysu
i dalSi Ceské talenty. Po studiu na
prestiznich francouzskych univerzitach
a uméleckych Skolach si nedaleko
Champs-Elysées v roce 2003 oteviela
ateliér s vlastni znackou Katefina
Geislerovd. Jeji zakazkova i prét-a-porter
tvorba si ziskala srdce Parizanek.

Neni to ale jen jih Evropy, kde si
potrpi na médni trendy a zajimavé
napady. Svym citem pro esteticno jsou
znamy také severské narody. A pravé
ve $védském Stockholmu si zaridila
vlastni butik Hana Stocklassovd, ktera
k této zemi tihne i diky svému studiu
na goteborské University of Design
and Craft, béhem néhoz vznikla i jeji
autorska znacka Boheme.

Podstatné vice na vychod se jiz
v osmdesatych letech vrhla Blanka
Matragi. Jeji specifické, luxusni
a dalkami orientu vonici réby si oblibily
predevsim obyvatelky Libanonu, kam
se se svym manzelem prestéhovala
hned po absolutoriu na prazské VSUP.
Nemaly Uspéch nedavno zaZila
i zndma Ceska tvarkyné Tatdna
Kovarikovd, kdyZ se stala prvni ¢eskou

navrharkou v historii, ktera oblékla
Clena britské kralovské rodiny na
svétové sledovanou udalost: jeji Saty
si pro Svédskou kralovskou svatbu
prince Carla Philipa vybrala Sophie,
hrabénka z Wessexu. A Tatanin recept
na podobny sukces? Vytvorit model,
ktery zaujme, a také mit Stésti a umét
vyuzit prileZitosti.
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Rakouské rajemsivi Atlantidy

Praci s vnitFni
energii se tu mizZete
naucit pod vedenim
mnichi ze slavného

klastera Saolin.
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Dovolend v nedohlednu a tinava usazend snad v posledni burice vaseho
téla... Ze je vam to povédomé? Obnovte ztracenou silu v instantnim
wellness nesoucim jméno kamene z davné Atlantidy za pouhy vikend.

Text Petra DoleZalova
Fotografie archiv
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Rika se mu kdmen boh( nebo také delfindi a svou
barvou pripomina mofre a zelené stiny ve vodach
lagun Karibiku, odkud pochazi. Larimar, jeden

z nejkrasnéjSich a nejvzacnéjSich minerall svéta, se
tézi pouze v Dominikanské republice, ktera je podle
slavného jasnovidce Edgara Cayce pozistatkem
ztraceného kontinentu Atlantida. Stejné jméno nese
jeden neobycejny wellness hotel, vzdaleny asi hodinu
jizdy odVidné. ,KdyZ jsem dokoncoval stavbu hotelu,
hledal jsem pro né&j jméno, a jedna novinarka mi
Fekla, Ze mé o¢i maji stejnou barvu jako larimar,*
prozrazuje s lehkym ostychem u vecere majitel,
sympaticky Sedesatnik Johann Haberl, jak vlastné
nazev vznikl. A protoZe za krystaly jezdi po celém
svété a véri, Ze je jeho poslanim probouzet jejich

spici energii, aby je lidé mohli pouZivat, o nazvu bylo
zahy rozhodnuto.

Pan Haberl je hoteliérem cely Zivot, ale az ve
slunném Stegersbachu si splnil sen o podniku
postaveném podle holistickych principl vychodnich
filozofii, za nimiz rad a casto vyrazi. Pfitom o nich
vétsina jeho hostl aZ tak moc nevi. Lakadel je
na maly hotel v malebném Burgenlandu aZ dost.
Larimar leZi ve vzdalenosti zdaFilého odpalu od
prvni jamky nejvétsiho rakouského golfového
hFisté, nabizi hyckani v termalnich laznich, saunovém
kralovstvi a prilehlé voravé zahradé ¢i bohaté menu
pro vegetariany. ,,Mnozi navstévnici vlastné ani
nevédi, pro€ se tu citi tak dobre,” usmiva se majitel.
,,Napriklad voda v nasich bazénech je filtrovana pres



Thajskou masaz, spojujici
akupresuru a jogu, tu provadéji
zkuSené thajské terapeutky.

Lenosit muZete stylové v zahradé
i ohromném wellness centru.

krystaly, které ji nabijeji 1éCivou energii. Nejvétsi
perlou je vSak Kristall-Energie-Raum, tu musite
urcité hned rano vyzkouset,” zvola nadsené, kdyz
zjisti, Ze nas jeho atlantské tajemstvi zaujalo.

Vysoky kdamen slozeny z tficeti tisic malych
krystalG si Herr Haberl pfivezl z Tibetu, kde se
skryval dvé sté metr(i pod zemi. Dnes je spolu
s dalSimi vzacnymi mineraly soudasti Kristall-
-Energie-Raumu, ktery leZi pfimo ve stedu celého
hotelového komplexu. Zvédavost mi neda a hned po
snidani jesté pred vstupem do kralovstvi saun jdu
zakusit, jak chutna tibetska energie.V bledémodrém
svétle si pripadam jako v podmorském svété
z pohadky Mald morska vila. JenZe tady se kameny
nedaruje, ty tu pIni svou regenerujici funkci samy.
Majitel hotelu Fikd mistnosti svatyné a véri, Ze pri
spravném pristupu dokaze harmonizovat nase cakry.
Svou teorii ale nikomu nevnucuje, a tak o ni mnozi
prichozi nemaji ani ponéti a prosté jen relaxuii...

S lehkou skepsi vstupuiji i ja, uléhdm na pFijemné
vyhraté vodni lGZko a posloucham zvuk vody
tekouci po kamenné sténé. Jemna melodie vystupuje

Chybi vam vaserni a energie?
Ubytujte se v pokojich
s elementem Ohné.

Sauna s panoramatickym
oknem jesté voni novotou.

z pozadi a mam pocit, Ze zesiluje. Jak to, Ze jsem ji
na za&atku nesly3ela? Pravé pocit je to, co tu odliSuje
kaZdého prichoziho. Zatimco celym télem vnimam
proudici energii a myslenky se mi zainaji toulat

v meziprostoru ,,v¢era, dnes a zitra“, mdj partner
na sousednim lizku se propada tficet metrd pod
hladinu oceanu a zakousi stav beztiZe a na opacné
strané moji spolurelaxujici pravé opoustéji bolesti
v zatuhlych oblastech téla, jak je jemné rozproudila
thajska masaz. Z polospanku nas v3ak vSechny tfi
po delsi chvili vytrhne silici chrapani vychazejici ze
ctvrtého lGzka, které nam — navzdory prani zistat
v léCivém médu meditace — zaveli vstat.

Cestou do saunového svéta potkavame dva
mnichy, mistry z &inského klastera Saolin, ktefi tu
hosty uci své tradi¢ni kung-fu a energeticka cviceni
taj-¢i. Mnisi, ktefi se sem pravidelné na nékolik mésict
v roce vraceji, soucasné vystudovali rehabilitaci
a hostlim poskytuji specialni masaze. Ty jsou nécim
mezi thajskou masazi, regeneraéni masazi a reflexni
terapii. Uvolfiuji bloky, harmonizuiji tok energie v téle
a napoméhaji obnoveni rovnovéhy jin a jang. Saolinské

Johann Haberl vybudoval
hotel dle holistickych principt
a neustdle ho rozsifuje.

TOP RELAX

Jemna 3aolinskda masaz pomaha
harmonizovat energii v téle.

mistry si pan Haberl vybral na svych cestach, stejné
jako indické Iékare, ktefi se specializuji na ajurvédu.
Ti si pry ale dali podminku, Ze museji nejprve zjistit,
zda ma hotel patFi¢nou energii. A byli spokojeni.
Vsak nam také pan Haberl ukazuje specialni tabulku,
kde jsou zaméFena mista s nejvétsi energetickou
hodnotou: Larimar je v ni podobné vysoko jako tieba
egyptské pyramidy nebo francouzské Lurdy.

ZDRAVA |iZDA
»Zijeme ve sp&chu, nikdy nebyl tak aktulni
syndrom vyhoreni nebo frustrace a energetické
problémy. U nas host opravdu natankuje Zivotni
silu, tvrdi Johann Haberl. S védomim pouhého
vikendu vyhrazeného pro regeneraci béhem
pracovné nabitych dni se snaZim vyuZit kazdy
kousek hotelovych lazni a wellness arealu. S plochou
4 500 metr( ctverecnich to i pri vynechani hodin
jogy, posilovani a aerobiku bude docela urychlené
»tankovani®.

Bylinkovou saunu, slané parni koupele, infrasaunu
i tu pravou finskou s panoramatickym oknem
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TOP RELAX

Larimar je postaven podle principu
zlatého Fezu ve tvaru vejce, v jehoZ stFedu
se ukryva nadherna zahrada pro lenoseni.

vedoucim do rozkvetlé zahrady strida vybér
odpocivaren s meditativni hudbou — anebo jen
luxusnim tichem. A tak, podle toho, jak se nad
nami stridaji slunce a mraky, zkousime vodni lizka
nebo houpaci zahradni lehatka u jezirka s lekniny
¢i u bazénu rozdéleného na dvé &asti (s teplou

a studenou vodou ve tvaru jin a jang). A kdyZ uz
mame pocit, Ze by to vedle relaxace chtélo i zdravy
pohyb a par temp v termalnim bazénu nepomaha,
vydavame se v Zupanech spojovaci chodbou do
sousednich hotelovych lazni uréenych pro rodiny
s détmi. KFik a jasot prckd a jejich rodici se
koncentruje v sérii prilehlych vyhratych bazénd

s tobogany a bazénku s protiproudy. Hodina

v chladné vodé pod bourkovym nebem s luxusem
pouze ¢tyrélenného osazenstva je bozska.

Tipy v okoli

Golfovou Mekku tvo¥i dvé |8jamkova hFisté, jedna
devitka, pétijamkové Fun Course a Golfova akademie
Simona Tarra, vSe lemované lesiky, vinicemi a sady.

V termalnim krytém bazénu muZete poslouchat
hudbu i pod vodou.

VAJICKO PRO POHODU

Hotel Larimar byl postaven na kopecku v laznich
Stegersbach podle tradi¢ni teorie zlatého Fezu ve
tvaru vejce, ktery ma vzbudit pocit bezpeci a pohody.
Zatravnéné stiechy, prirodni difevo a Cisty, neokazaly
design nesou stfedomorskou atmosféru. | pri
vybavovani pokojli se projevilo majitelovo nadSeni pro
ajurvédu. My jsme dostali hnédy, ktery je tu prvkem
Zemé a ma dodat vnitini stabilitu. Vahala bych mezi
modrou Vodou ke zklidnéni a svétlym pastelovym
Vzduchem, ktery pry oprosti od zbyte¢nych starosti.
Pokud chcete zjistit, ktery pokoj by vam prospél
nejvice, staci vyplnit test své osobnosti a podle toho
si vybrat suitu, ktera vas bude tzv. nabijet pozitivni
energii. Jen by mé zajimalo, jak to asi Fesi pary, které
jsou na tom s nalad&nim naprosto odlisn&. Cervené

Hosté se mohou pf¥ihlasit i do profesionaly
vedenych kurzi tance.

Burgenland je spolu s Dolnim Rakouskem
nejdileZité&jsi vinaFskou oblasti v zemi,
o éemi svédéi i nabidka hotelového obchiidku.

tény v pokojich Oheri mozna vyfasovali tanecnici

z prredchozi noci, ktefi véera na baru za doprovodu
Zivé muziky predvadéli dvouhodinovou show. Tanecky
jsou tu v jinak poklidném hotelu velkou atrakei.
Poradaji tu tane¢ni tydny a workshopy zamérené

na standardni i latinskoamerické tance a prihlasit se
mohou i jednotlivci. A Ze jde opét o vasen majitele,
prozradil jeho rychly Unik od stolu s dobrym mistnim
vinem, jakmile zaznély prvni tény.

Do mistni svatyné jsem se vratila b€hem kratkého
»regeneracniho tankovani* jeSté dvakrat. A jednou se
mi tam podafrilo dokonce na hodinu usnout. Nevim,
zda to bylo plisobenim krystal(i, nebo jen zbozného
prani, ale necelé dva dny vydaly za tyden u more.

A modry kamen, jemuz prosté neslo odolat, mi snad
pomiZe udrZet ziskanou silu po dlouhou dobu.

Uhudler

V jiznim Burgenlandu miZete ochutnat

li¢i vino zcela specifické chuti. Jde

o opravdové piti pro otrlé. Nezrodilo
se totiz z obvyklé vinné révy, ale

z primoplodych hybridd vzniklych
krfizenim s americkou révou lis¢i.

Z jejich hrozni zde délaji riZovou
smésku chranéné znacky Uhudler. ZIi
jazykové tvrdi, Ze svlj nazev ziskala
réva lis¢i od toho, Ze vino vyrobené

z jejich odrid je citit liS¢i norou, €i
dokonce moci. Ve skutecnosti vznikl
kvlli podobé vinnych listi s liS¢i srsti.
Kazdopadné je to vino chutové

i Cichové zcela odlisné od klasického:
ma vyrazné trpce kyselou chut se
znatelnym aromatem lesnich jahod,
méné alkoholu a ,,zadateénikim* jej
radéji namichaji se sladsimi sekty.
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Ve zdravém téle...

Burgenland se déli na dvé oblasti.
Severni rovinaté Gzemi je z velké

Casti zapInéno Neziderskym jezerem.
Druhou &asti je hornaty stfed a jih

s mnoha hrady, zamky a klastery.
Nejkrasnéjsi kouty Burgenlandu se
nejlépe odhaluji pfi vyletech na kolech.
Perfektné vybudovana sit cyklostezek
v délce 2 500 kilometrt pokryva celou
zemi a uspokoji cyklisty-poZitkare,

ktefi se na kole radi kochaji krasnou
krajinou, stejné jako zdatné polykace
kilometri. Na své si tu ovSem prijdou
i tenisté na tenisovych kurtech ve
Stegersbachu, milovnici koni

a vyznavadi dlouhych prochazek.

Sportovni aréna Stegersbach
PrileZitost ke skvélému sportovnimu
vyZiti a tréninku s moderni technologii
v idylické kopcovité krajiné jizniho
Burgenlandu. Lze volit podle individualni
formy, chuti a zalib z dvaceti dobre
znacenych a pomoci GPS zmérenych
tras pro béh, nordic walking a turistiku.
Z raznych délek a stupfit obtiznosti si
vybere kazdy typ sportovce.

Gastronomicka rapsodie
Kulinarské pozitky obvykle zac¢inaji

pri navstéve uli¢ek s vinnymi sklipky

a Senky a kondi u vynikajiciho menu
sestaveného ze samych regionalnich
specialit. Mimoradné bohata nabidka
prirodnich bioproduktd, vydatné selské
pokrmy i rafinované kreace mistr(
svého oboru vytvareji komplexni
kulinarsky poZitek.

Weinidyle - vina¥ska idyla
Burgenland je spolu s Dolnim
Rakouskem nejdileZitéjsi vinarskou
oblasti v Rakousku a mistni vina patfi
k nejlepsim na svété. Nachazi se zde
pres Sestnact tisic hektar( vinic, na
nichZ se péstuji zejména Cervena vina,
nejvice frankovka. Z bilych je to pak
predevsim vlassky ryzlink.
www.larimarhotel.at



Sezonni menu

Text Pavlina Zelnickova Fotografie archiv

Milion od Nadace CS

Ceska spoFitelna opé&t poskytla cely milion korun
pro neziskové projekty. Do ti'etiho ro¢niku se
prostiednictvim zd&astnénych dobrovolnikd
prihlasila téméF stovka organizaci. ,,Smyslem naseho
Grantového programu Nadace CS je piredevsim
podpora individudlniho dobrovolnictvi, proto jsme
byli letos nadSeni z dvojnasobného poctu Zadosti

o grant,” ik manaZerka Grantového programu
Nadace CS Simona Mackova. Do finle postoupilo

31 projektd organizaci zamérFenym napiiklad na
pomoc seniortim, osobam s mentalnim postizenim
nebo na prevenci a lé¢bu drogovych zavislosti, z nichz
15 Stastnych, které nakonec ziskaly finanéni podporu,
volila vefejnost v otevi'eném hlasovani. Absolutnim
vitézem se stal Hospic sv. Jana N. Neumanna. ,,Penize
pomohou zlepsit pééi o seniory, plijéovnu pomucek

i poradnu pro poztstalé. Nesmirné dlleZity je pro
nas také pocit, Ze v péci o nemocné a jejich blizké
nejsme sami,” ekl ekonom a vedouci projekti
hospicu Patrik Coufal.

www.nadacecs.cz

Kolo pro zivoi

Seriél oblibenych cyklistickych zavodl pro nejsirsi
verejnost, jehoz se kazdy rok Gcastni stile vice
sportovnich nadSencl, nevynechéva ani toto léto.
Za podpory Ceské spofitelny pokraéuje v dubnu
zahajeny 16. ro€nik 25. &ervence v chuchelském
dostihovém aredlu zdvodem Praha — Karlstejn Tour
CS Velka cena Prahy na horskych kolech.V druhém
prazdninovém mésici se pod patronaci Spofitelny

konaji hned ti¥i zavody: oblibeny Sumavsky MTB
maraton CS odstartuje |.srpna ze Zadova,
nasleduje 15. srpna Karlovarsky AM Bikemaraton CS
a kondi¢ku mohou dospéli i déti otestovat

i 22. srpna, dostavi-li se na start soutéze Manitou
Zelezné hory CS v Chrudimi. Ani po prazdninach
cyklistice neodzvoni — 26. za¥i provéfi silu a hbitost
svych nohou soutéZici v klani Oderska mlynice

CS v Kloko&tvku u Oder, piredposlednim zavodé
leto$niho roéniku Kolo pro Zivot.

www.kolopro.cz

Lidii jedi posledni

Silny titul pro kazdého, kdo chce tspé$né vést maly
tym, firmu &i velkou organizaci. Simon Sinek, britsko-
-americky antropolog a konzultant, ve své nové knize
predstavuje principy moderniho vidcovstvi. Ukazuje,
pro¢ nékteri lidri uspéli a jini své podnikani potopili.
Presvédci vas — stejné jako tisice dalSich lidi nejen

ve svych bestsellerech a novinovych ¢lancich, ale

i na prednaskach a Skolenich napriklad pro Microsoft,
AOL, SAP, americky Kongres ¢i Fadu neziskovych
organizaci —, Ze viidcovstvi se netyka jen Fizeni, ale

i schopnosti inspirovat a obé&tovat se. Princip, ktery
dnes funguje napriklad -
v armadnim prostiedi,
poutzivalo lidstvo uz od
dob lovci a sbérach

a Simon Sinek ukazuje,
Ze plati stale, mozna vic
nez kdy jindy.

—

S. Sinek: Lidri jedr
posledni. Pro¢ nékteré
tymy drzi pohromadé
a jiné se rozpadaiji. Jan
Melvil Publishing, 2015

Jak prekonat nesouhlas

William Ury je mezinarodné respektovanym
odbornikem na vyjednavani, jehoz poradenskych
sluZeb vyuZivaji nadnarodni spolecnosti stejné jako
ti'eba Bily diim, americka diplomacie ¢i Pentagon.

Je spoluzakladatelem a jednou z viidéich osobnosti
Programu vyjednavani na pravnické fakulté
Harvardovy univerzity. Kniha Jak prekonat nesouhlas
se sousti'eduje na jednani s problémovymi lidmi,
ktefi neprojevuji ochotu dohodnout se &i jsou
ovladani negativnimi emocemi,a seznamuije s riznymi
vyjednavacimi triky a taktikami, s cilem umoznit

vam ziskat to, co chcete, aniz byste museli zbyte¢né
ustupovat. Kniha analyzuje tzv. metodu prilomového
vyjednavani — spocivajici v tom, Ze se oponenti nesnazi

Pestrou nabidku
piedstaveni
provazeji
samoziejmé
degustace, na
nichZ znojemsti
vina¥i nabizeji sva
vina a buré&ak.

Znojemské vinobrani
podvaatricdté

Nez se nadéjeme, léto se prevlece do
pestrobarevnych podzimnich téni a zacne
ukrajovat z dnii ve prospéch noci. V tomto
obdobi prichazi ¢as sklizet, co se urodilo
na moravskych vinicich, a s tim

i slavnosti vina. Jednou z nejuéisich

v Ceské republice je Znojemské historické
vinobrani. KaZdym rokem na né prijizdéji
desetitisice turisti z tuzemska i ze
zahranici. V malebné kulise historického
mésta si z pestrého programu vybere
kaZdy: fadu hudebnich vystoupeni od
ctmbdalovky po rockovou muziku, zabavu
pro déti t seniory, velkolepy historicky
priwod, rytirsky turnaj s plivaci ohné
nebo divadelni produkce, ale samoziejmé
predevsim degustace, na nichZ znojemsti
vinafi nabizeji sva vina a burcak. Pestrou
nabidku predstaveni a zabavy na deseti
scéndch letos uzavre odpocinkovy nedélni
program pro vSechny, kdo v této perle
Moravy ziistanou do konce vikendu.
11.-13. zart

zvitézit jeden nad druhym,
ale hledaji vzdjemné
prijatelnd reSeni —,

kterou Ize pouZzit pri
vyjednavani s tvrdohlavym
teenagerem stejné jako
neustupnym Grednikem.

W. Ury: Jak prekonat
nesouhlas. Zdsady
vyjedndvdnt s lidmi,

s nimiZ nelze vyjedndvat.
Management Press, 2015




Kristine Opolaisova pat¥i
v poslednich letech

k nejvyhledavané&jsim
hlasiim sou&asné

mezinarodni operni scény.

tipy

v Praze

Posledni prazdninovy den si pro své vystoupeni
ve Smetanové sini Obecniho domu zvolila
talentovana loty3ska sopranistka Kristine
Opolaisova. Tato pétatricetiletd diva patFi

v poslednich letech k nejvyhledavangjSim hlasim
soucasné mezinarodni operni scény. Pravidelné
hostuje v newyorské Metropolitni opere, Videiiské
statni opere, némeckych opernich domech,
milanské La Scale ¢i londynské Covent Garden.
K vrcholim jeji leto3ni koncertni sezony patfi
koncert s Jonasem Kaufmannem a bostonskymi
symfoniky a vystoupeni s Kralovskou
stockholmskou filharmonii na slavnostnim
udileni Nobelovych cen 2014. Klienti

Erste Premier ziskaji 15% slevu na vstupné.

31. srpna; Praha, Obecni dim

Slavnosti zacaly

uZ v &ervnu a na
repertoaru maji

na 140 predstaveni
v Praze, Brné,
Ostravé a Bratislavé.

se Shakespearem

Léto znamena prazdniny nejen pro Skolaky, ale také pro divadla. Tedy alespori pro vétsinu
domovskych kamennych scén. Jejich ansambly v3ak ani pres letni mésice neodpodivaji a vyrazeji

na divadelni festivaly, imZ bezpochyby kraluje ten zasvéceny jednomu z nejvyznamnéjSich

dramatickych velikant viech dob. Letosni Letni shakespearovské slavnosti zacaly uz v éervnu

a na repertoaru maji na 140 predstaveni v Praze, Brng, Ostravé a Bratislavé. Premiérovou

novinkou tohoto ro¢niku je milostna tragédie Romeo a Julie v rezii tandemu SKUTR, celkem

je na programu slavnosti osm Shakespearovych her (jesté Mnoho povyku pro nic, Sen noci
svatojanské, Zkroceni zlé Zeny, Veselé panicky windsorské, Jak se vam libi, Vecer trojkralovy
alebo Co len chcete a v premiére bratislavské produkce LSS drama Othello) a ojedingly
orchestralni koncert filmové hudby nazvany Patrick Doyle — Shakespeare in Concert.

do 5. zdri; www.shakespeare.cz
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V Domé

U Kamenného
zvonu se predstavi
tvorba predniho
belgického
symbolisty konce
19. stoleti.

Delville

Galerie hlavniho mésta Prahy se dlouhodobé zaméfuje na
uméni prelomu 19.a 20. stoleti. Nyni ¢eskym milovnikiim
uméni prichystala prehlidku tvorby Jeana Delvilla (1867—1953),
jednoho z nejpozoruhodnéjsich belgickych symbolistti konce
19. stoleti. Proslavil se jako zrucny kreslii* a ilustrator, malif

s vyhranénym smyslem pro svétlo a barvu, esejista a basnik.
Byl rovnéz zapalenym vyznavacem ezoterismu a provazela

jej zavratna kariéra zednare, ktera jej dovedla az k postu
velmistra 16Ze. O dalSich vlivech na Delvillovu tvorbu a jeho
Cinnosti umélecké i organizatorské se vice dozvite na vystave,
kterou prichystala kuratorka Hana Larvova.

do 30. srpna; Praha, Dim U Kamenného zvonu

na Sychrové

Zamek Sychrov na Liberecku hosti festival Skotské hry uz
popatnacté. Letos se slavnost ponese v duchu hudebnich

a tanecnich vystoupeni a ochutnavek letité whisky. Por'adatelé
také slibuji, Ze ,,vzduchem budou létat kameny i kladiva“:
kazdy odvaziny zidjemce mize poméfit sily v hodech kladou,
skotskym kladivem nebo zavaZim do dalky a do vysky a ve
vrhu kamenem. Kilt je samozrejmé vitan, ale neni nezbytny.
Cim vic muzh v tradiénim skotském odévu v3ak letos na
Sychrov dorazi, tim vice se zvednou Sance na zamysleny Cesky
rekord. Program i letos zpestri whisky slavnosti. Distributofi
,skotské" z Ceské republiky i ze zahraniéi privezou nékolik
set druhi blended a single malt whisky.

22. srpna; zdmek Sychrov



Text Pavlina Zelni¢kova
Fotografie archiv

legenda

Zda se to neuvéFitelné, ale je tomu uz 37 let, co se

v Birminghamu seslo nékolik pratel, kteri se znali ze Skoly,
aby zaloZili dub/reggae-popové uskupeni, jez dnes zna cely
svét jako UB40 (nazev vznikl podle Gredniho tiskopisu pro
ziskani podpory v nezaméstnanosti — Unemployment
BENEF, Form 40). Skupina, vyznavajici jamajsky styl reggae
a hudebni Zanr ska se socialnim presahem, se poprvé
vyraznéji prosadila jako ,,predskokan® tehdy popularnich
The Pretenders se zpévackou Chrissie Hynde. Hned prvni
singl King / Food For Thought prorazil v britské hitparadé,
(I Can’t Help) Falling In Love With You z roku 1993,

dobyl prvni pricky hitparad v celé Evropé i USA.V srpnu

songy do buchlovického zameckého amfiteatru.

23. srpna; Buchlovice

Interaktivni expozice
nabizi Gchvatny
pohled do géniovy
mysli a také vérné
ztvarnéni jeho
uméleckych

i védeckych principu.

L] L] L]
inspiruje
Praha hosti vyjimecnou interaktivni akci, ktera je poctou vyjimecné renesancni
osobnosti. Nejucelenégjsi vystava o Leonardu da Vincim nabizi interaktivni formou
nejen Uchvatny vhled do géniovy mysli, ale také vérné ztvarnéni védeckych
a uméleckych principd, u jejichZ zrodu stal. Expozice Da Vinci — Inventions je
inspirativnim prostredim pro celou rodinu. Pfedstavuje Leonarda jako genialniho
vynalezce, malife, védce, anatoma, technika, architekta, sochare a filozofa. Vedle
UBA40 iz prvnim vynalezli (od navrhi jizdniho kola, vrtulniku ¢i ponorky po projekt idealniho
singlem prorazili mésta) predklada i faksimile umélcovych nejznaméjSich kodex, anatomické studie
v britské hitparads 2 ukdzky jeho renesan¢niho uméni v redlné velikosti.

avroce 1993 do 28. srpng; Praha, Paldc Lucerna

obsadili prvni pFicky

hiparad v Evropé

i USA.
Festival je uréen pro
vSechny rodiée, kteFi
se chté&ji bavit se svymi
détmi a prodlouZit si

pro dobrou ndladu it

Ceska spofitelna v roli generélniho partnera opét podpoii tentokrat jiz 3. ro¢nik

bejbypankového rodinného festivalu pod Sirym nebem Kefir. Netradi¢ni hudebni prehlidku pro

celé rodiny pripravuje tym kolem ceské divadelné-hudebni formace, ktera si Fika Kasparek

v rohliku. Festival, jejZ sami jeho tvirci oznacuiji jako ,,zaZitkovy a tvorivy", je uréen pro vSechny

rodice, ktefi se chtéji bavit se svymi détmi a prodlouZit si i letos prazdniny je$té o jeden vikend.
5.zaFi si tak v Trebovli mohou vedle koncertl Kasparka v rohliku poslechnout teba zpévacku
Lenny &i kapely Monkey Business a Wohnout, Zasnout nad australskymi akrobaty na tycich

Strange Fruit, cirkusovym vystoupenim v létajici kouli francouzské formace Deus Ex Machina

¢i se v duchu podtitulu letosniho ro¢niku ,,bez hranic* prejist na , festivalu ve festivalu® Chuté

celého svéta. To je vSak jen zlomek vSeho, co vas na Kefiru ek, dalsi nabidku z chystaného

programu najdete na strankach festivalu.

5. zdri; wwwi.festivalkefircz
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Verim pravi

,Objem majetku v podilovych
fondech vzrostl v prvnim
Ctvrtleti o vice neZ 32 miliard
korun a stoupa | zajem

o pravidelné investice.

Objem Uspor, které maji Cesi
v bankach, ale ¢inf 52 procent,
zatimco primér v Evropské
unii je 42 procent. Naopak
investice Ceskych domacnosti
do fondu tvorf jen asi

6 procent té€chto Uspor,
zatimco v Unii 8,5 procenta.
Mame tedy stale co dohanét,”
rika vykonna reditelka
Asociace pro kapitalovy trh
CR Jana Michalikova.

Text FrantiSek Masek, Hospodarské noviny
Fotografie Libor Spagek

Vysledky za prvni letosni Etvrtleti potvrzuji,
Ze majetek podilovych fondt spravovanych

v Ceské republice dal utésené roste.V éem
vidite hlavni pFi€¢inu?

Jen béhem prvniho Ctvrtleti 2015 vzrostl majetek
v podilovych fondech o deset procent, coz je

o néco vice nez 32 miliard korun.Toto opravdu
rekordni €islo ma vice pFi€in. Jde predevsim o pfiliv
novych investic ze strany investor( — ti poptavaji
podilové fondy nejen kvili jejich aktualni vykonnosti,
ale predevsim jako dlouhodobé;jsi produkt

a alternativu k zabezpeceni na stari. | proto patfi
mezi nejpopularnéjsi produkty takzvané programy
pravidelnych investic, které tvori pres polovinu
novych investic.

Cesi vétsinou investuji pravé prost¥ednictvim
fondu. Jak jsme na tom ve srovnani

s vyspélymi evropskymi zemémi?

Oproti investi¢né vyspélejSim evropskym zemim
mame stéle co dohéanét z hlediska rozloZeni
investic, i kdyZ uz se pohybujeme spravnym

smérem. Kupfikladu investice do podilovych fondi
prredstavuiji v Evropské unii primérné 8,5 procenta
Uspor domacnosti (a to v€etné tradi¢né investi¢né
velmi vyspélych zemi jako Francie, kde dosahuiji

a7 18 procent), zatimco v Ceské republice se blizime
k Sesti procentdim. Je v8ak nutné zminit, Ze pred krizi
byl podil primych investic evropskych domacnosti
ve fondech jesté vyrazné vyssi, a to kolem || procent
na jejich celkovych usporach. Divodem muze byt

i skutecnost, Ze v tuzemsku je mnohem vétsi podil
Uspor uloZenych v bankach, az 52 procent, zatimco
pramér EU je pouze 42 procent z celkovych tspor
domacnosti.

Jaké typy fondu &esti investoFi preferuji

a pro¢?

Vice nez polovina novych investic do fond sméruje
do fondi smiSenych. Vzhledem k nizkym Grokovym
sazbam se charakter tohoto druhu investic v Ceské
republice zménil — z dlouhodobé dominujicich fondi
penézniho trhu k dynami¢téjsim portfoliim. Kromé
smiSenych fondi jsou vSak stejné jako v predchozich
letech dal v oblibé fondy dluhopisové a akciové.
Preferované typy fondd také potvrzuji delsi investi¢ni
horizont novych investord. V minulosti byly totiz
investice do fondil naopak povaZovany spise za
kratkodobéjsi vklad a zaméreny napriklad na fondy
penézniho trhu.

Do jaké miry tedy dal plati tvrzeni, ze Cesi
pat¥i mezi konzervativni investory?

Z pohledu celkovych finan¢nich uspor je ziejmé,
e Cesi preferuji spory v bankéch, a jsou tedy

delnym investicim

znacné konzervativni. Z pohledu investic do fondi
se ale jejich investi¢ni chovani méni, a to pravé stale
vice smérem k dynami¢téjs$im strategiim. SmiSené
fondy jiz tak predstavuji pFes tietinu investic ve
fondech a akciové fondy |7 procent.V roce 2009
pritom tvorily smiSené fondy jen desetinu celkovych
investic do fondu a akciové fondy pouze 9 procent.
Pravé zde je vidét nejvyraznéjsi posun v investi¢nich
preferencich eskych domacnosti. Mifime tedy
skuteéné k investi¢né vyspélym zemim. Vratila bych
se k prikladu Francie, kde ¢tvrtina investic do fond

sméruje do akciovych fondil a témér &tvrtina do
smiSenych.

Trh kolektivniho investovani, kam pat¥i

i investice do fondd, je silné regulovan.

V soucasné dobé se pFipravuje dalSi zména
legislativy, a to novela smérnice EU o trzich
finanénich nastroji (MiFID 2). Co od ni Ize
ocekavat?

Tato smérnice upravuje Siroké spektrum otazek

od vysokofrekvenéniho obchodovani az po
investi¢ni poradenstvi. Nejvétsi dopad ale bude mit
pravdépodobné na distribuci, napfiklad na novou
upravu pobidek. Jeji vliv na trh ale bude zi'ejmy aZ po
prijeti provadécich pfimo zavaznych evropskych
predpisu. Jeden dopad je v3ak zcela jisty jiZ nyni — jde
o znaéné naklady spojené se zavadénim pravidel
MiFID 2 do praxe.

Jak by tedy méla - i diky MiFID 2 — vypadat
budoucnost kolektivniho investovani v CR?
Kolektivni investovani se ubirda smérem k dlouho-
dobym investicim. Tedy k dynamicté&j$im strategiim
ve fondech, prodluZovani investi¢niho horizontu
domacnosti a predevsim roste vyznam vlastnich

uspor. | ve formé investic do podilovych fondi.

Rozhovor je uréen pro €asopis zamérFeny na
Zeny investorky. Na zavér se proto chci zeptat,
jak a do €eho investujete své penize vy?
Vim, Ze to ode mé bude znit prvoplanové, ale ja
opravdu vérim pravidelnym investicim, které také
vyuZivam, a to z nékolika diivodd. Pfedev§im nemam
prilis &asu, abych se aktivné vénovala investovani,
takZe mi nezbyva, nez se spolehnout na spravce aktiv
(asset manaZery). Takovato dlouhodoba investice
vyZaduje zarovei velkou divéru v jejich schopnosti
nebo ve spole¢nost, které svérim své prostredky.

A jelikoz €leny asociace znam a vim, jak se investi¢ni
spolecnosti chovaji, kolik Usili vénuji tomu, aby
dostaly své dobré reputaci, jde o dal3i diivod, proé¢
preferuji pravidelné investice. A kone&né bych rada
$la svému okoli prikladem. Opravdu totiz premyslim
o tom, jak na tom budu finanéné, az budu v dichodu.



RADOST Z POZNAVANI

 VZORECKY NIKOHO NEBAVI,
FYZIKA ALE TAKOVA BYT
NEMUSL = UE TO PRECE VEDA
O SVETE KOLEM NAS.

MUZE BFT ZAJIMAVAA ZRBAVNA',
PROTO PODPORUJEME UCITELE,
KTERI TAK VYucudl.

JEN TAK SE ZACI PRESTANOU
0BAVAT TECHNICKYCH OBoRU.

A CeskE FIRMY BUDOU MIT OPET

DOSTATEK INZENYRU A VYNALEZCT. 0)
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Nadace Dokud 74ky ve $kolach nezagnou bavit technické a prirodovédné obory, budou v Cesku chybét kvalifikovani pracovnici
h a védci. A bez nich ztracime $anci na ekonomicky riist zemé. Nadace Depositum Bonum, kterou zaloZila Ceska spotitelna
DGpOSltum a vénovala ji nevyzvednuté penize ze zrugenych anonymnich vkladnich knizek, proto podporuje ugitele, ktefi svij predmét

vyucuji se zapalem a dlirazem na praktické znalosti a usiluji o rozvoj déti.

Bonum

000000000000 Vzdélavame ke konkurenceschopnosti www.nhadacedb.cz



CITROEN

FRANCOUZSKY SAR

DOKAZE SVEST CELY SVET

CITROEN C4 CACTUS JE HRDY NA OCENENI
SVETOVY DESIGN ROKU 2015 V NEW YORKU A DALSICH 30 CEN,
KTERE MU UDELIL EVROPSKY TISK.

.e WORLD CAR DESIGN OF THE YEAR
C ITRO E N C4 CACTU S ﬁ 2015 WORLD CAR AWARDS
CREATIVE TECHNOLOGIe | f] citroen.cz

CITROEN doporutuje TOTAL  Kombinovana spotieba a emise CO, pro novy Citroén C4 Cactus: 3,4-4,7 /100 km, 87-107 g/km.



